MINISTERIO DE TRANSPORTE

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES—-INCO

El Presente Documento no debe considerarse como Pre-Pliegos segun este término es
utilizado en el Decreto 2474 de 2008. Este documento es para divulgacion de ciertos
aspectos de |los Pliegos de Condiciones que regularan € Proyecto Rutadel Sol. Los
comentarios al presente documento pueden dirigirse a[?], 10 que no genera obligacion en
cabeza del INCO ni de sus asesores de acogerlos, sin perjuicio de lafacultad de modificar
el contenido del presente documento en cualquier momento y en cualquier aspecto. La
publicacién del presente documento no implica la apertura del proceso de licitacion del
Proyecto Ruta del Sol ni genera, en cabeza del INCO ni de ninguna otra entidad, la
obligacion de abrir dicho proceso licitatorio.

LICITACION PUBLICA No.[?]

Objeto:

[“ Seleccionar las Propuestas mas favorables para (i) la adjudicacion de un (1) Contrato
de Obra Publica cuyo objeto sera la construccion, financiacion, elaboracion de disefios,
adquisicion de predios, obtencion de licencias ambiental es, operacion y mantenimiento
dentro de los limites sefialados en el Contrato de Construccién del Sector comprendido
entre Villetay El Koran, Sector que forma parte del Proyecto Ruta del Sol (el “ Sector
17); y (ii) laadjudicacion de dos (2) Contratos de Concesion, cuyo objeto sera el
otorgamiento a cada uno de los Concesionarios de una concesion para gue realicen, por
Su cuenta y riesgo, las obras necesarias para la construccion y rehabilitacion de la Ruta
del Sol y, los disefios definitivos, adquisicion de predios, obtencion de licencias
ambientales, la financiacion, la operacion y e mantenimiento de las mismas, en alguno
de los siguientes Sectores. Sector 2: Puerto Salgar — San Roque 'y Sector 3: San Roque —
Ye de Ciénaga y Carmen de Bolivar — Valledupar”]

Bogot4a D.C. 2009
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CAPITULO|
INFORMACION GENERAL

11 ANTECEDENTES.

El Instituto Nacional de Concesiones— INCO celebré un convenio
interadministrativo con el Instituto Nacional de Vias— INVIAS (el “Convenio”), por
medio del cual ésta ultimadelegd en el Instituto Nacional de Concesiones, [la apertura,
gestion, cierre, evaluacion y adjudicacion] del Contrato de Obra Publicaen el Sector 1
que forma parte del Proyecto Ruta del Sol. La delegacion no se hace extensiva al control
de la g ecucién contractual del Contrato de Obra Pablica.

[?]
1.2. CONVOCATORIA DE LA LICITACION.

1.2.1. El'INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO se permite
convocar, en lostérminos delasLeyes 80y 105 de 1.993, laLey 1150 de 2007 y €l
Decreto 2474 de 2008, a una licitacion publica con el objeto de seleccionar las Propuestas
mas favorables para (i) la adjudicacion de un (1) Contrato de Obra Publica cuyo objeto
serala construccion, financiacion, elaboracion de disefios, adquisicion de predios,
obtencion de licencias ambientales, operacion y mantenimiento dentro de los limites
sefidlados en el Contrato de Construccion del Sector comprendido entre Villetay El
Koréan, Sector que forma parte del proyecto Rutadel Sol; y (ii) la adjudicacion de dos (2)
Contratos de Concesion, cuyo objeto sera el otorgamiento a cada uno de los
Concesionarios de una concesiOn para que realicen, por su cuentay riesgo, las obras
necesarias para la construccion, ampliacion y rehabilitacion, segun corresponda, de la
Rutadel Sol y, los disefios definitivos, |a compra de predios, obtencién de licencias
ambientales, lafinanciacion, laoperacion y e mantenimiento de las mismas, en alguno o
en todos | os siguientes Sectores en los que se divide el Proyecto.

Sector 1. Contrato de Obra Publica. Villeta— El Koran
Sector 2: Contrato de Concesion Puerto Salgar - San Roque

Sector 3: Contrato de Concesion San Rogue — Y e de Ciénagay Carmen de
Bolivar — Valledupar

1.2.2. EIl Contrato de Obra Publicaincluye las obligaciones requeridas para que
el Constructor realice los estudios y disefios definitivos, la adquisicion de predios, gjecute
las obras de construccion, asuma las actividades de operacion y el mantenimiento, dentro
de los limites sefialados en e Contrato de Construccion, de |as obras de construccion,
obtenga las licencias ambientales y financie, entre otros, parala cabal gecucion del
Sector 1 del Proyecto Ruta del Sol, seguin los resultados previstos en el Contrato de Obra
PUblica particularmente en sus Apéndices[¢] y [¢], Sin perjuicio de las deméas
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obligaciones que le asistan a Constructor de conformidad con |o sefialado en estos
Pliegos de Condiciones, en el Contrato de Obra Publica (cuya minutatipo figura como
Anexo [?] del presente Pliego de Condiciones), y en los demés Anexos del Pliego, o en
los Apéndices del Contrato de Obra Publica; y

1.2.3. Cadauno de los Contratos de Concesién incluye las obligaciones
requeridas para que el respectivo Concesionario realice, por su cuentay riesgo, los
estudios y disefios definitivos, la adquisicion de predios, gecute las obras de
construccion, mejoramiento y rehabilitacion, asuma las actividades de operacion y el
mantenimiento de dichas obras; asuma la financiacion, obtenga las licencias ambientales,
la prestacion de serviciosy € uso de los bienes de propiedad del INVIAS cedidos al
INCO en aplicacion del Decreto No. 1800 de 26 de junio de 2003, parala cabal gecucion
del Proyecto Ruta del Sol, segun |os resultados previstos en |os Contratos de Concesion
particularmente en sus Apéndices [+] vy [¢], sin perjuicio de las demas obligaciones que le
asistan al Concesionario de conformidad con |o sefialado en estos Pliegos de
Condiciones, en dichos Contratos de Concesion (cuya minuta tipo figuran como Anexos
[?]y [?] del presente Pliego de Condiciones), y en los demas Anexos del Pliego, o en los
Apéndices de los Contratos de Concesion.

1.2.4. EIl Proyecto comprende asi mismo, un alcance fisico definido para cada
Sector en los Apéndices [?] de cada uno de los Contratos de Concesion y del Contrato de
Obray que comprenden en términos generales el alcance de |os trabajos que debera
realizar el Concesionarioy el Constructor en cada uno de |os respectivos Sectores del
Proyecto, segun corresponda.

1.2.5. Los Proponentes podran presentar Propuesta por mas de un (1) Sector, S
cumple con los Requisitos Habilitantes sefialados en estos Pliegos para presentar
Propuesta para dos (2) o tres (3) Sectores. Tal como se ha establecido en estos Pliegos,
los Proponentes interesados en mas de un Sector podran presentar Propuesta paralos
Sectores 1, 2y 3; 0 Sectores 1y 2; 0 Sectores2y 3.

13 NORMASDE INTERPRETACION DEL PLIEGO.

1.3.1. Este Pliego de Condiciones debe ser interpretado como un todo y sus
disposiciones no deben ser entendidas de manera separada de |o que indica su contexto
general. Por lo tanto, se entienden integrados a éste los Anexosy Apéndices quelo
acomparian y Adendas que posteriormente se expidan.

1.3.2. Ademés, se seguiran los siguientes criterios paralainterpretacion y
entendimiento del Pliego:

@ El orden de los capitulos y numerales de estos Pliegos no debe ser
interpretado como un grado de prelacion entre |os mismos.

(b) L os plazos establecidos en e presente Pliego, se entenderdn como
Dias Habilesy Meses Calendario, salvo indicacion expresa en contrario.
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(© Cuando € diade vencimiento de un plazo fuese un diainhabil para
el INCO, o cuando éste no ofrezca durante ese dia, por cualquier razon, atencién
al publico, dicho vencimiento se entendera trasladado hasta el primer dia habil
siguiente (incluido todo este ultimo).

1.4. DEFINICIONES

Para |os fines de estos Pliegos, a menos que expresamente se estipule de otra
manera, 1os términos en mayusculainicial que aqui se usan tendran el significado
asignado a dichos términos en este numeral. Los titulos de los numerales y Capitulos se
incluyen con fines de referenciay de conveniencia pero de ninguna maneralimitan,
definen o describen el acancey laintencidn de los Pliegosy no se consideran como parte
del mismo. Las palabras técnicas o cientificas que no se encuentren definidas
expresamente en estos Pliegos tendran los significados que | es correspondan segun la
técnica o cienciarespectivay las demas palabras se entenderan en su sentido natural y
obvio, segun el uso general de las mismas. Para efectos de estos Pliegos, se establecen las
siguientes definiciones, las cuales podran ser usadas tanto en singular como en plural:

@ “Adenda’. Es el documento expedido por el INCO mediante el cual se
introducen modificaciones alos Pliegos, incluyendo sus Anexos.

(b) “Adjudicacion”. Es ladecision emanada del INCO por medio de un acto
administrativo, que determina el Adjudicatario de (i) € Contrato de Obra Publica, y (ii)
cada uno de los Contratos de Concesion objeto de la presente Licitacion. El objeto de esta
Licitacion esla Adjudicacién de dos (2) Contratos de Concesion y un (1) Contrato de
Obra Publica, por lo tanto se haran tres (3) Adjudicaciones sucesivas, una por cada Sector
en que se divide el Proyecto.

(© “Adjudicatario”. Es cada uno de los Proponentes a quienes se les
adjudique un Contrato de Concesién o el Contrato de Obra Publica correspondiente a uno
de los Sectores, por haber presentado una Propuesta que cumple con lo requerido por €l
Pliego de Condiciones para ocupar € primer lugar de elegibilidad en el proceso de
seleccion de la Propuesta mas favorabl e para la concesion de uno de los dos (2) Sectores
o parael Sector 1, en que se encuentradividido el Proyecto.

(d) “Anexo”. Es & conjunto de formatos y documentos que se adjuntan al
presente Pliego de Condiciones. El objeto de cada uno de los Anexos es el que seindica
en el numeral 1.5 de estos Pliegos.

(e “Apéndice’. Es e conjunto de documentos técnicos que se adjuntan alos
Contratos de Concesion y a Contrato de Obra Publica, como parte de los mismos. El
contenido de cada uno de los Apéndices es € que seindicaen €l respectivo Contrato de
Concesion o de Obra Publica, segiin corresponda.

(f) “Carta de Presentacién de la Propuesta’. Es el modelo de comunicacion
que figura como Anexo [?] de este Pliego que cada Proponente debera diligenciar e
3
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incluir en la Propuesta, y que ademas debera estar firmada por € representante legal o
representante Unico debidamente designado del Proponente.

(9 “Concesionario”. Son cada uno de los Adjudicatarios de los Contratos de
Concesion objeto de la Licitacion.

(h) “Consorcio”. Eslamodalidad de asociacion alacua serefiere el numeral
1 del articulo 7 delaLey 80 de 1993, que permite que dos 0 mas personas haturales o
juridicas o Fondos de Capital Privado, en forma conjunta, presenten una misma Propuesta
parala Adjudicacion, celebracion y gecucion del(los) Contrato(s), respondiendo
solidariamente por todas y cada una de las obligaciones derivadas del(los) Contrato(s), y
por |os efectos que generen o lleguen a generar las actuaciones, hechos u omisiones de
todos o cualquiera de | os participantes en estos actos.

(1) “Constructor”. Es el Adjudicatario del Contrato de Obra Publica.

() “Contrato”. Es €l Contrato de Concesiony e Contrato de Obra Publica.
Cuando los presentes Pliegos se refieran a Contrato o alos Contratos, se referiran a uno,
varios o todos los Contratos de Concesion y de Obra Publica que correspondan a uno o
todos los Sectores, segun lo indique el contexto.

(k)  “Contrato de Concesion”. Es €l contrato que se suscribirdentre el INCO 'y
cada uno de los Adjudicatarios para cada uno de los Sectores 2 y 3, por medio del cua se
imponen alas partes las obligaciones reciprocas y se le conceden los derechos
correlativos que instrumentan la relacion contractual que se busca establecer através de
la presente Licitacion. La minuta del Contrato de cada uno de los Sectores se anexa a
estos Pliegos como Anexo [?]. Cuando los presentes Pliegos se refieran a Contrato de
Concesion, los Contratos de Concesion, se referiran auno, varios o todos los Contratos de
Concesi0n que correspondan a uno o todos los Sectores segun lo indique €l contexto.

() “Contrato de Concesion Santa Marta-Paraguachon”. Es €l contrato de
concesion entre el INCO y la sociedad Concesion Santa Marta-Paraguachdn S.A. suscrito
el 2 de septiembre de 1994 y a cual le fue adicionado mediante contrato adicional No.
[?] del [?] el tramo Bosconia-Y e de Ciénaga para la gjecucion de algunas obras de
rehabilitacion.

(m)  “Contrato de Construccién’. Es el contrato que se suscribira entre el INCO
y el Adjudicatario del Sector 1, por medio del cual seimponen alas partes las
obligaciones reciprocas y se le conceden |los derechos correl ativos que instrumentan |a
relacion contractual que se busca establecer através de la presente Licitacion. La minuta
del Contrato de Construccion se anexa a estos Pliegos como Anexo [?].

(n) “Cuarto de Datos’. Es el lugar en € cual & INCO depositara para consulta
de los Interesados documentos e informacion que tiene actualmente a su disposicion, que
puede estar relacionada con las Concesiones y la Obra Publica. Lainformacion

4
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disponible en el Cuarto de Datos sera de referencia Gnicamente y no vincularaa INCO o
al INVIAS tal como se sefiala en el numeral 1.9 de este Pliego.

(0) “DANE”". Eseél Departamento Administrativo Nacional de Estadistica de
Colombia.

(9)] “Did’. Es cualquier dia de la semana de lunes a domingo ambos inclusive.

(o)} “DiaHabil”. Es cualquier dia de la semana comprendido entre €l lunesy €l
viernes (ambos inclusive), excluyendo de éstos los dias feriados determinados por ley en
la Republica de Colombia.

(r) “Délares” 0“US$". Eslamoneda de curso legal y poder liberatorio en los
Estados Unidos de América.

(9 “Estados Financieros’. Son paralos propdésitos de la presente Licitacion,
el balance genera y el estado de pérdidas y ganancias. A juicio del INCO y/o del
INVIAS, seguin corresponda, durante la evaluacion se podran solicitar copia completa de
las notas a los Estados Financieros.

(9] “Estructura Plural”. Es la unidn de personas naturales o juridicas
nacionales y/o extranjeras y/o Fondos de Capital Privado bajo Consorcio, Union
Temporal, Promesa de Sociedad Futura o cualquier otraforma de asociacion, para
presentar Propuesta de forma conjunta como un solo grupo bajo la presente Licitacion en
cualquiera o varios de los Sectores en que se divide.

(u) “Estudios y Documentos Previos’. Es la documentacion listada en el
articulo 3 del Decreto 2474 de 2008 la cual fue puesta a disposicion de los Interesados
durante la publicacion del Proyecto de Pliegosy que se encuentran actual mente
disponibles para consulta en el Cuarto de Datos.

v) “Fianza’. Es €l contrato que suscribiran (i) los futuros accionistas de la
Promesa de Sociedad Futura; y/o (ii) las sociedades controlantes de los Proponentes que
acrediten experiencia de su matriz. La Fianza se sujetara alos términosy condiciones
sefialados en el Anexo [?] de estos Pliegos y tiene por objeto garantizar e cumplimiento
de las obligaciones del Proponente.

(w)  “Flujo de Caja Disponible’. Es respecto de un afio fiscal € flujo
compuesto por los ingresos anuales menos |0s gastos operativos en caja menos impuestos
y recursos consumidos por incrementos en el capital de trabajo, €l cual incluye las
siguientes cuentas: (i) cajay disponible mas (ii) inventarios més (iii) cuentas por cobrar
menos (iv) cuentas por pagar. Para Fondos de Capital Privado la medicidn de Flujo de
Caja Disponible corresponde a la caja disponible parainversion en nuevos proyectos (el
menor entre (i) recursos comprometidos al Fondo de Capital Privado alin disponibles para
ser invertidos en el momento en que se hace lamedicion, y (ii) e monto maximo por
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proyecto previsto en los lineamientos de inversion del respectivo Fondo de Capital
Privado).

(x) “Fondo de Capital Privado”. Son (i) aquellas carteras colectivas cerradas
que se constituyan en Colombia en los términos y condiciones previstos en el decreto
2175 de 2007 y que ademas cumplan con |os requisitos sefialados por la Superintendencia
Financiera de Colombia para ser unainversion admisible de los recursos de |os fondos de
pensiones, y (ii) aquellos fondos constituidos en jurisdicciones diferentes ala colombiana
gue cumplan con los requisitos sefialados por la Superintendencia Financiera de
Colombia para ser unainversion admisible de los recursos de los fondos de pensiones.

(y) “Garantia de Seriedad de la Propuesta’. Es |la pdliza de seguros o garantia
bancaria que debera tomar € Interesado afavor del INCO y/o del INVIAS que tiene
como finalidad garantizar |a seriedad de la Propuesta presentada, de acuerdo con lo
establecido en el numeral 3.12 de este Pliego. Cada Sector tendra su propia Garantia de
Seriedad de la Propuesta.

(2 “INCQO". Esd Instituto Naciona de Concesiones, es un establecimiento
publico del orden nacional, adscrito al Ministerio de Transporte, creado por €l Decreto
1800 de 2003, o la entidad que lo suceda en funciones, derechos y obligaciones, en caso
de reestructuracion administrativa del Estado colombiano.

(@@ “Interesado”. Son las personas naturales o juridicas nacionales o
extranjeras y Fondos de Capital Privado, o el grupo de personas naturales y/o juridicas
nacionales o extranjeras y/o Fondos de Capital Privado, asociadas entre si mediante
Consorcio, Unién Temporal, Promesa de Sociedad Futura o cualquier otraformade
asociacion que tienen interés en la presente Licitacion pudiendo o no presentar Propuesta.

(bb) “INVIAS'. Esd Instituto Nacional de Vias, un establecimiento pablico
del orden nacional, adscrito al Ministerio de Transporte, creado por e Decreto 2171 del
30 de diciembre de 1992, modificado parcialmente por los Decretos 81, 84, 101 de 2000
y la Resolucion 2857 de 2003.

(cc) “IPC”. Eslavariacion del indice de precios a Consumidor publicado
anualmente por € DANE.

(dd) “Licitacién”. Es el presente proceso de seleccion objetiva que se
reglamenta en el presente Pliego de Condiciones cuyo objeto se describe en e numera
1.2 de estos Pliegos.

(ee) “Miembro Acreditativo del Proponente” o “MAP’. Eslao las personas
naturales o juridicas, nacionales 0 extranjeras, o Fondos de Capital Privado, en una
Estructura Plural que tienen una participacién minima en la Estructura Plural del
veinticinco por ciento (25%).
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(ff)  “Oferta Econémica’. Es e componente econdmico de la Oferta Técnica-
Econdmica presentada por €l Proponente bajo el Formato [], en los términos de estos
Pliegos. La Oferta Econdmicay la Oferta Técnica formarén la Oferta Técnica-
Econdmica

(gg) “OfertaTécnica’. Ese componente técnico de la Oferta Técnica
Econdmica presentada por €l Proponente que cumple con los requisitos sefialados en €
numeral 4.2 de estos Pliegos. La Oferta Econdmicay la Oferta Técnicaformaran la
Oferta Técnica-Economica.

(hh)  “Oferta Técnica-Econdmica’. Esla oferta presentada en €l sobre No. 2,y
gue contiene la Oferta Econdmicay la Oferta Técnica. Esta Oferta Técnica-Econdmica
serd evaluada por € comité evaluador y se le otorgara €l puntaje conforme alasreglas
previstas en estos Pliegos.

(i)  “Patrimonio Neto”. Es el capital suscrito y pagado méslaprimaen
colocacion de acciones, mas las utilidades retenidas més las utilidades del gercicio, (sin
incluir valorizaciones).

(4)) “Pesos’ 0“COP$’ 0“$". Eslamonedade curso legal y poder liberatorio
en la Republica de Colombia.

(kk)  “Pliego de Condiciones’ o “Pliego”. Es el presente documento que sefidla
las condiciones, plazosy procedimientos dentro de los cuales los Interesados y
Proponentes deben formular sus Propuestas. Los Pliegos también incluiran, las Adendas,
las respuestas a | as preguntas formuladas por |os Interesados, |as actas de las diferentes
audienciasy los Estudios y Documentos Previos.

(1)  “Promesade Sociedad Futura’. Es la promesa de contrato de sociedad que
celebran dos 0 mas personas, naturales o juridicas, nacionales 0 extranjeras, interesadas
en participar en la Licitacion, sometiéndose el perfeccionamiento del(10s)
Contrato(s)prometido (el de sociedad) ala condicion Unica de que el(los) Contrato(s)
objeto de la Licitacion le sea adjudicado al grupo Proponente bajo esta modalidad de

asociacion, en lostérminos del inciso final del paragrafo 2 del articulo 32, delaLey 80 de

1.993.

(mm) “Proponente”. Esla personanatural o juridica o Fondo de Capital Privado,
nacional o extranjero, o la Estructura Plural, que presentan Propuesta en la presente
Licitacion.

(nn)  “Propuesta’. Esla ofertairrevocable que presentaran los Proponentes a
mas tardar en lafecha de cierre de la Licitacién compuesta por la acreditacion de los
Requisitos Habilitantes y por la Oferta Técnica-Econdmica. Los Proponentes deberan
presentar Propuestas independientes para cada uno de los Sectores en |os cuales estén
interesado en participar.
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(oo) “Proyecto” o “Proyecto Rutadel Sol”. Es el conjunto compuesto, entre
otras pero no limitado alas mismas, por todas las actividades, servicios, obras, bienes,
obligacionesy derechosy demaés actividades necesarias para la adecuada gjecucién de los
disefios definitivos, lagestion predial, 1a financiacion, la g ecucién de las obras de
construccion, mejoramiento y rehabilitacion, 1a obtencion de licencias ambientales, asi
como paralaoperacion y e mantenimiento del Proyecto Ruta del Sol y, en general, para
la gjecucion de los dos (2) Contratos de Concesion 'y e Contrato de Obra Publica. Los
Sectores 1, 2 y 3 conforman este Proyecto |os cuales seran adjudicados de manera
independiente en los términos de estos Pliegos.

(pp)  “Proyecto de Infraestructura’. Esla financiacion, construccion y operacion
de obras de infraestructura que corresponden a los sectores de generacion, transmision y
distribucion de energia, agua potable, saneamiento basico, carreteras, puertos,
aeropuertos, infraestructura vial de sistemas de transporte masivo de pasagjeros, transporte
de hidrocarburos y transporte de Gas.

(qg) “Proyecto de Pliegos’ o “Pre-pliegos’. Eslaversion de los Pliegos que fue
publicada para comentarios de los Interesados con anterioridad a la apertura de la
Licitacion, en los términos de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 2474 de 2008.

(rr)  “Requisitos Habilitantes’. Son la capacidad juridica, las condiciones de
experienciay la capacidad financieray patrimonial de los Proponentes que son, en los
términos de la Ley 1150 de 2007, los requisitos que deben cumplir los Proponentes para
participar en la presente Licitacion. El cumplimiento de estos requisitos no daréa puntaje a
los Proponentes y su cumplimiento sera condicion sine qua non para evaluar la Oferta
Técnica-Econdémicadel Proponente. Cada uno de |os Sectores tendra sus propios
Requisitos Habilitantes.

(ss) “SECOP’. Esd sistemaéelectrénico parala contratacion publica.
(tt)  “Sector”. Sonlos Sectores 1, 2y 3.

(uu) “Sector 1". Es unasubdivision del Proyecto que va desde Villeta hasta El
Koran, e Sector 1 sera adjudicado de manera separada de los Sectores2y 3y se
adjudicara el Contrato de Obra Publica.

(vv) “Sector 2". Esunasubdivision del Proyecto que va desde Puerto Salgar
hasta San Roque, €l Sector 2 sera adjudicado de manera separada de los Sectores 1y 3y
se adjudicara un Contrato de Concesion.

(ww) “Sector 3". Es una subdivision del Proyecto que va desde San Roque hasta
Y e de Cienagay Carmen de Bolivar — Valledupar, €l Sector 3 sera adjudicado de manera
separada de los Sectores 1y 2 y se adjudicara un Contrato de Concesion.

(xx)  “Sociedad Proyecto”. Es la sociedad de propdsito especifico por medio de
lacua se desarrolla un Proyecto de Infraestructura. También podra ser una sociedad
8

EL PRESENTE DOCUMENTO NO DEBE CONSIDERARSE COMO PRE-PLIEGOS SEGUN ESTE TERMINO ES

UTILIZADO EN EL DECRETO 2474 DE 2008.
12-12-08




N -

17

18
19

20
21
22

23
24
25

26
27

28
29

30

31
32

BORRADOR PRELIMINAR PARA
FINESDE DISCUSION UNICAMENTE

constituida para el desarrollo de un Proyecto de Infraestructura que no tenga,
necesariamente, objeto Unico o especifico.

(yy) “Unién Tempora”. Eslamodalidad de asociacion alacual serefiere el
numeral 2 del articulo 7 delaLey 80 de 1993, que permite que dos 0 mas personas
naturales o juridicas o Fondos de Capital Privado, nacionales o extranjeros, en forma
conjunta, presenten una misma Propuesta parala Adjudicacion, celebracion y gecucion
del(los) Contrato(s), respondiendo solidariamente por todasy cada una de las
obligaciones derivadas del (los) Contrato(s), pero no por las sanciones por €l
incumplimiento de las obligaciones derivadas del (Ios) Contrato(s), por las cuaes
responde cada uno de los miembros de la Unién Temporal de acuerdo con su
participacion en la gjecucion. Cuando el acuerdo de Union Temporal no sefiale con
claridad los términos y extension de la participacion de cada uno de sus miembros, se
presumird laintencion de concurrir alaLicitacién en Consorcio.

(zz) “Vigencias Futuras’. Es la autorizacion que otorga el Consgjo Superior de
Politica Fiscal, Confis, anivel nacional para comprometer o afectar presupuestos futuros
de gastos, con anterioridad a su aprobacion.

1.5. DOCUMENTOSDE LA LICITACION

1.5.1. Son documentos integrantes de la presente Licitacion PublicaNo. [?], los
siguientes:

@ Resolucion No. [?], del [?], expedidapor e INCO, mediante la
cual se ordenalaaperturade laLicitacion PublicaNo. [?] de[?], expedida por

[2].

(b) La Resolucion de fijacion de tarifas de Pegjes No. [?] de[?],
expedida por el Ministerio de Transporte para las estaciones de pegje que hacen
parte del Proyecto Vial.

(© El Pliego de Condiciones, sus Anexos, Apéndices, Adendosy los
avisos de Licitacion publicados de conformidad con laley.

(d) Los Estudios y Documentos Previos publicados con |os Pre-
pliegos.

(e Las normasy especificaciones técnicas vigentes en Colombia.

H Los Anexos que se sefidlardn en el transcurso del presente Pliego
de Condicionesy que corresponden alos siguientes:

Anexo 1
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Anexo 2

Anexo 3

Anexo 4

Anexo 5

Anexo 6

Anexo 7

Anexo 8

1.5.2. Todoslosformulariosy formatos del Pliego de Condiciones presentados
por los Interesados 0 Proponentes para acreditar |os requisitos exigidos en € mismo
deberan estar suscritos por €l Representante Legal o apoderado de |os Interesados o
Proponentes. La capacidad financiera (Formulario [?]) debera estar suscrita ademas, por
el revisor fiscal del Interesado. Cuando el Interesado o el miembro del Interesado que
acredite la experiencia no esté legalmente obligado a tener revisor fiscal, los formularios
podran estar suscritos por un contador publico independiente o por su auditor externo. Si
el Interesado o miembro del Interesado es extranjero, € Formulario [?] debera estar
suscrito por su contador o revisor fiscal o auditor.

1.6. DIsPONIBILIDAD PRESUPUESTAL Y VIGENCIAS FUTURAS

1.6.1. Deacuerdo con lacomunicacion del Ministerio de Hacienday Crédito
Publico, suscrita por la Secretaria Ejecutiva del Consejo Superior de Politica Fiscal -
CONFIS del [?], €l INVIAS cuenta con autorizacion para comprometer Vigencias
Futuras maximas en su presupuesto de inversion por |os montos que se detallan
continuacion:

Sector 1: [INSERTAR CUADRO]

1.6.2. Deacuerdo con lacomunicacién del Ministerio de Hacienday Crédito
Publico, suscrita por la Secretaria Ejecutiva del Consejo Superior de Politica Fiscal -
CONFIS del [?] & INCO cuenta con autorizacion para comprometer Vigencias Futuras
maximas en su presupuesto de inversion por |os montos gque se detallan a continuacion.
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Sector 2: [INSERTAR CUADRO]

Sector 3: [INSERTAR CUADRO]

1.7. CONSULTA DE LOSPLIEGOSDE CONDICIONESE INFORMACION

1.7.1. A partir delaaperturade la Licitacion cualquier persona podra consultar
los Pliegos de Condiciones en el INCO, Avenida El Dorado CAN Edificio Ministerio de
Transporte, tercer piso, Bogota D.C, Colombia, de lunes aviernes de las 9:00 AM alas
4:30 PM, siempre que se trate de Dias Habiles.

1.7.2. Asi mismo, el Pliego de Condiciones podra consultarse a traves de Internet
en cualquierade las siguientes paginas (i) www.inco.gov.co, o (ii) [?], o (iii)) en €
SECOP. En todo caso, prevalecera €l texto impreso de los Pliegos de Condiciones que se
retiren de la Avenida El Dorado CAN Edificio Ministerio de Transporte, tercer piso,
Bogota D.C,, Colombia, frente alos consultados por los Interesados y Proponentes a
través de las diferentes paginas web.

18. COSTOSDE LA PROPUESTA Y DE LA CELEBRACION DEL CONTRATO.

1.8.1. Cada Interesado y/o Proponente sufragara todos |os costos, tanto directos
como indirectos, relacionados con la preparacion y presentacion de su Propuestay de su
Oferta Econdmica. Ni €l INCO ni el INVIAS serén responsabl es en ningln caso de
dichos costos, cualquiera que sea € resultado de la Licitacion.

1.8.2. Igualmente, correspondera alos Interesados y/o Proponentes la
responsabilidad exclusivay excluyente de determinar, evaluar y asumir los impuestos,
tasas y contribuciones, asi como los demas costos tributarios y de cualquier otra
natural eza que conlleve la celebracion del Contrato, seguin la asignacion de costosy
riesgos prevista en el presente Pliego (incluyendo sus Anexos, paralo cua se recomienda
alos Interesados y/o Proponentes obtener asesoria calificada). Por o anterior, €l riesgo
impositivo le corresponde a los Interesados y/o Proponentes por 1o que es su
responsabilidad valorarlo.

1.8.3. S agun Interesado y/o Proponente considera que no ha podido obtener
toda lainformacion relevante de conformidad con este Pliego y sus Anexos, para evaluar
latotalidad de obligaciones y riesgos que los Contratos prevén, o si considera que sus
propias estimaciones e hacen imposible la asuncidn de esas obligaciones y riesgos,
debera abstenerse de presentar Propuesta. La presentacién de la Propuesta en cualquier
Sector, implicala aceptacion de que esas obligaciones y riesgos seran enteramente
asumidos, en caso de que el Proponente resulte Adjudicatario de uno o varios de los
Contratos de Concesion o del Contrato de Obra Publica, como contraprestacion por €
pago previsto en e Contrato y con base en el componente econdmico de su Oferta
Econdmica.
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1.8.4. Adicionamente, los Adjudicatarios deberan prever eincluir en sus
calculos laasuncion y pago en los términos de cada uno de los Contratos de Concesion,
de (i) lacomisién de éxito del estructurador del Proyecto y (ii) €l reconocimiento del
costo de los estudios que se sefidlen en e Contrato de Concesion, que fueron asumidos
por €l estructurador del Proyecto.

1.8.5. Teniendo en cuenta que actualmente el tramo comprendido entre Bosconia
y Y e de Ciénaga se encuentra bajo laintervencion del concesionario Santa Marta—
Paraguachon S.A., el Adjudicatario del Sector 3 debera ademas prever en sus calculos la
compensacion ala concesion Santa Marta— Paraguachdn S.A. enlostérminosy
condiciones previstos en la respectiva minuta de Contrato de Concesion del Sector 3, de
manera que Santa Marta — Paraguachén S.A. revierta previa compensacion € tramo
Bosconia— Y é de Ciénaga para su integracion en e Sector 3 del Proyecto Rutadel Sol.

1.9. CUARTO DE DATOS.

1.9.1. Losinteresados en laLicitacion podran obtener documentacion e
informacion que puede estar relacionada con €l Proyecto, en el Cuarto de Datos virtual al
que podran ingresar |os Interesados en la siguiente direccion virtua: [?] o en €l cuarto
fisico que estara ubicado en las instalaciones del INCO, Avenida El Dorado CAN
Edificio Ministerio de Transporte, tercer piso, Bogota D.C., Colombia, y que se
encontrara abierto alos Interesados durante el plazo de la Licitacion, en Dias Habiles, en
el horario de 9:00 A.M. a12:00 M y de 2:00 P.M. a4:30 P.M. Se aclaraque en €l Cuarto
de Datos virtual no necesariamente estara la totalidad de lainformacién que estaraen €l
cuarto de datos fisico, hecho que se informara en la pagina correspondiente y selistarala
informacion no disponible en formavirtual de manera que los Interesados conozcan qué
informacion se encuentra disponible tnicamente en el Cuarto de Datos fisico.

1.9.2. LosInteresados podrén obtener fotocopia de los documentos contenidos
en el Cuarto de Datos, previa consignacion a INCO del valor de las fotocopias de los
documentos requeridos, de conformidad con € reglamento del Cuarto de Datos (Anexo
[?]), € cua regularaiguamente las condiciones de acceso a dicho Cuarto de Datos por
parte de los Interesados.

1.9.3. En e Cuarto de Datos, los Interesados encontraran estudios y conceptos
gue pueden estar relacionados con €l Proyecto. Ladisponibilidad de estos estudios y
conceptos en el Cuarto de Datos, solo pretende facilitar el acceso alainformacion que
podriaresultar Gtil alos Interesadosy que reposa en los archivos del INCO y/o del
INVIAS. Por lo tanto, los estudios y conceptos estaran disponibles a titulo meramente
informativo, y por lo tanto (i) no esinformacion entregada por € INCO ni por €l INVIAS
para efectos de la presentacion de las Propuestas, (ii) ni generan obligacion o
responsabilidad alguna a cargo del INCO y/o del INVIAS, y (iii) no hacen parte del
Pliego de Condiciones ni del Contrato. En consecuencia, no serviran de base para
reclamacion alguna durante la gjecucién del Contrato, ni para ningn reconoci miento
econdémico adicional entre las partes, no previstos en el Contrato. Tampoco serviran para
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exculpar €l incumplimiento de cualquiera de las obligaciones adquiridas por |as partes en
virtud del Contrato.

1.9.4. Todo lo anterior, salvo que en los Pliegos de Condiciones o sus Anexos se
haga referencia explicita a ciertos documentos disponibles en el Cuarto de Datos, caso en
el cual tales documentos o la parte de ellos ala cual se hagareferencia explicitaen e
Pliego o sus Anexos, tendran la obligatoriedad y aplicacién con el especifico alcance que
se prevea de manera explicitaen el Pliego o sus Anexos.

1.9.5. Como consecuencia de o anterior, los Proponentes, a elaborar su
Propuesta, deberan tener en cuenta que el calculo de losingresos, costosy gastos, y
cualquier otrainformacion financiera, cual esquiera gue éstas sean, se deberan basar
estrictamente en sus propios estudios técnicos y en sus propias estimaciones. En todo
caso, |os estimativos técnicos que hagan los Interesados y/o Proponentes parala
presentacion de sus Propuestas, deberan tener en cuenta que la gjecucion del Contrato se
regira integramente por lo previsto en dicho Contrato y sus Apéndices, asi como en €l
Pliego y sus Anexos, y que en sus cal culos econdmicos se deben incluir todos los
aspectosy reguerimientos necesarios para cumplir con todasy cada unade las
obligaciones contractualesy asumir |os riesgos previstos en dichos documentos. Los
aspectos técnicos, estandares de calidad, normas, parametros, indices, especificaciones,
reglamentaciones y otros criterios Utiles o necesarios para la correcta gjecucion técnica
del Proyecto se encuentran consignados en los Apéndices del Contrato.

1.10. VISITASAL LUGAR DONDE SE DESARROLLARA EL PROYECTO.

1.10.1. Seraresponsabilidad de los Interesados visitar e inspeccionar |os sitios en
los cuales se desarrollard € Proyecto y de manera especial, cada uno de |os Sectores para
los cuales formulen Propuesta. Los Interesados deberan realizar todas |as evaluaciones y
estimaciones que Ssean necesarias para presentar su Propuesta sobre la base de un examen
cuidadoso de sus caracteristicas, incluyendo los estudios, disefios, evaluacionesy
verificaciones que consideren necesarios paraformular |a Propuesta con base en su
propiainformacion.

1.10.2. El examen que deberan hacer los Interesados incluira también, entre otras
cosasy sin limitarse necesariamente a éstas, larevision de todos los asuntos e
informaciones relacionados con €l (los) Contrato(s) y los lugares donde se gjecutara(n),
incluyendo condiciones de transporte a los sitios de trabajo, manejo y amacenamiento de
materiales, transporte, manejo y disposicion de materiales sobrantes, disponibilidad de
materiales y mano de obra disponible para acometer |as obras necesarias parala g ecucion
de las obligaciones sefialadas en el (los) Contrato(s) para cada uno de los Sectores paralos
cuales formulare Propuesta. Adicionalmente, los Proponentes deberan verificar las
condiciones climaticas, de pluviosidad, topograficas y geolégicas, las caracteristicas de
los equipos requeridos parala g ecucién de las obligaciones del (los) Contrato(s), las
caracteristicas del tréfico automotor en cada una de las calzadas de | os Sectores paralos
cuales formulare Propuesta, considerando €l volumen y peso de los vehiculos, existencia
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e interferencias de redes de servicios publicos, y, en general, todos |os demas aspectos
que puedan afectar el cumplimiento del(los) Contrato(s), todo lo cual debe ser tomado en
cuenta para la preparacion de la Propuesta.

1.10.3. Por la sola presentacion de la Propuesta se considera que |os Proponentes
han considerado la viabilidad financiera del(los) Contrato(s), bajo las condiciones
contenidas en su Propuesta, y que han hecho un cuidadoso examen de los sitios de la obra
y que han investigado plenamente las condiciones de trabgjo, los riesgos, y en general,
todos los factores determinantes de |os costos de g ecucion de los trabgjos, los cuales se
incluyen en los términos de su Propuesta.

1.10.4. Si e Proponente que resulte Adjudicatario de uno o varios de los Sectores
en que se divide e Proyecto no ha obtenido, ha evaluado incorrectamente o no ha
considerado toda lainformacion que pueda influir en la determinacion de los costos, no
se eximira de su responsabilidad por la g ecucién completa de las obras de conformidad
con el Contrato, ni le dara derecho a reembolso de costos, ni reclamaciones o
reconoci mientos adicionales de ninguna natural eza.

1.10.5. De este Pliego y sus Anexos no se debe deducir garantia alguna con
respecto a logro o larazonabilidad de las proyecciones, las perspectivas, los
rendimientos operativos o financieros, o €l plan y costos de las inversiones necesarias
para g ecutar el Contrato, que lleguen a soportar la Propuesta de |os Proponentes. Ni €l
INCO, ni el INVIAS garantizan que las proyecciones y estimaciones efectuadas por el
Adjudicatario se cumplan durante la gjecucion del Contrato, puesto que éste asume los
riesgos dispuestos en los Contratos de acuerdo con la distribucion contenida en la minuta
tipo que obra como Anexo [?] de este Pliego y soporta sus efectos sin que las
consecuencias derivadas del acaecimiento de tales riesgos constituya un eventual
desequilibrio econdmico del Contrato, o den lugar a reclamacién alguna. Lo anterior,
puesto que la asuncion de riesgos establ ecida debe ser tenida en cuenta por 1os
Interesados y/o Proponentes en la valoracién de la Oferta Econdmicay serd remunerada
de conformidad con dicha Ofertay con lo establecido en el(los) Contrato(s).

1.10.6. Ni larecepcion de este Pliego de Condiciones por cualquier persona, ni
cualquier informacién contenida en este documento o proporcionada en conjunto con €l
mismo 0 comunicada posteriormente a cualquier persona, ya sea en formaverbal o
escrita, por parte del INCO y/o INVIAS, sus funcionarios, asesores, 0 contratistas, debe
considerarse como una asesoria en materia de inversiones, legal, tributaria, fiscal,
financiera, técnica o de otra natural eza a cual esquiera de dichas personas.

1.10.7. Paralaestructuracion legal y financieradel Proyecto, el INCO cuenta con
la asesoria de la Corporacién Financiera Internacional. Dentro de |las funciones de los
asesores se encuentra la de promocionar entre los interesados el Proyecto. Por |o tanto,
los asesores podran entrar en comunicaciones verbales y/o escritas con todos |os
Interesados que deseen hacerlo, paralo cual cualquier Interesado podra contactar alos
asesores en las direcciones y teléfonos que se sefialan mas adelante en este Pliego. Las
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comunicaciones 'y opiniones que en este marco y para los fines descritos emitan los
asesores, no se consideraran en ningun caso como modificaciones o aclaraciones alos
presentes documentos de la Licitacion y no produciran ningin efecto vinculante ni para
los asesores, ni parael INCO, ni parael INVIAS, ni paralos Interesados. Todala
informacion que se suministre por esavia, tendra el Unico propdsito de ayudar y facilitar
alos interesados en la gjecucion de sus propias investigaciones y evaluaciones sobre €l
Proyecto y no es ni pretende ser exhaustiva ni incluye toda lainformacién que un
Interesado deba o desee tomar en consideracion. En consecuencia, no podratomarse
como promesa, declaracién, compromiso ni obligacién de los asesores, del INCO o
INVIAS, sobre las condiciones de la Licitacion, o las caracteristicas del Proyecto, ni
sobre su razonabilidad o viabilidad financiera, legal, técnica o comercial.

1.10.8. Deigual manera, cualquier opinion o comunicacion de |os asesores, no
corresponderd a ningun tipo de asesoria a los interesados en materia financiera, legal,
técnica, tributaria, contable, comercia o de cualquier otra naturaleza, por lo que se
recomienda a todos |os interesados contar con su propia asesoria especializada en todos
los temas que sean relevantes para el analisis del Proyecto y paralatoma de decisiones
sobre la eventual participacion en el mismo.

1.11. DeBIDA DILIGENCIA E INFORMACION SOBRE EL PROYECTO

1.11.1. Seraresponsabilidad de los Interesados y Proponentes obtener toda la
informacion que requieran pararealizar todas las evaluaciones y estimaciones que sean
necesarias para presentar su Propuesta. Asimismo, seran responsables de (i) asistir auna
delasvisitas al lugar donde se desarrollara el Proyecto en los términos del numeral 1.10
anterior, y (ii) efectuar lainspeccion de los sitios, lugares y terrenos, sobre la base de un
examen cuidadoso de sus caracteristicas, incluyendo los estudios, evaluacionesy
verificaciones que considere necesarios para formular la Propuesta con base en su propia
informacion.

1.11.2. El examen que deberan hacer los Interesados y/o Proponentes incluira
también, entre otras cosas y sin limitarse necesariamente a éstas, la revision de todos los
asuntos e informaciones relacionados con el Contrato. Por la sola presentacion de la
Propuesta, se considera que |os Interesados y/o Proponentes han investigado plenamente
y en detalle las condiciones, los riesgos, y en general, todos | os factores determinantes de
los costos de gecucion del Contrato, los cuales se incluyen en los términos de su
Propuesta.

1.11.3. Si & Proponente que resulte ganador de uno de los Sectores de esta
Licitacion no ha obtenido, no ha evaluado correctamente o no ha considerado toda la
informacion que pueda influir en la determinacion de los costos, no se eximira de su
responsabilidad por la gjecucion completa del Contrato, ni ello le dara derecho a
reembol so de costos, ni reclamaciones o reconocimientos adicionales de ninguna
naturaleza.
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1.11.4. Ni é INCO ni el INVIAS garantizan que las proyeccionesy estimaciones
efectuadas por €l Adjudicatario se cumplan durante la gjecucion del Contrato, puesto que
éste asume |os riesgos dispuestos en e Contrato de acuerdo con la distribucién alli
contenida y soporta sus efectos sin que las consecuencias derivadas del acaecimiento de
tales riesgos constituya un eventual desequilibrio econémico del Contrato, o dé lugar a
reclamacion alguna. Lo anterior, puesto que la asuncién de riesgos establecida en estos
Pliegosy en el Contrato de Concesion debe ser tenida en cuenta por |os Proponentes en la
valoracion de la Oferta Econdmicay sera remunerada de conformidad con dicha
Propuestay con lo establecido en el Contrato, si resulta Adjudicatario.

1.11.5. Ni larecepcion de este Pliego de Condiciones por cualquier persona, ni
cualquier informacién contenida en este documento o proporcionada en conjunto con €l
mismo 0 comunicada posteriormente a cualquier persona, ya sea en formaverbal o
escrita, por parte del INCO o del INVIAS, sus funcionarios, asesores, o contratistas, debe
considerarse como una asesoria en materia de inversiones, legal, tributaria, fiscal,
financiera, técnica o de otra natural eza a cual esquiera de dichas personas.

1.12. REGIMENLEGAL DELALICITACIONY DEL CONTRATO

El marco legal de lapresente Licitaciony del Contrato que se derive de su
Adjudicacion, esta conformado por la Constitucion Palitica, las leyes de la Republica de
Colombia, en especial por las Leyes 80y 105 de 1993, sus decretos reglamentarios, la
Ley 1150 de 2007 y el Decreto 2474 de 2008, los Codigo Civil y de Comercio, las
Resoluciones del Ministerio de Transporte que fijen las tarifas de pegje paralas
estaciones del Proyecto, y deméas normas concordantes. Dichas normas, asi como las
demés que resulten pertinentes, de acuerdo con laley colombiana, se presumen conocidas
por todos |os Proponentes.

1.13. INTEGRIDAD DE LOS PARTICIPANTESY RESPETO.

1.13.1. Con €l proposito de consolidar |a participacion ciudadanay afianzar la
visibilidad y transparencia en los procesos de contratacion que adelantael INCO y dada
laimportanciay cuantia de la presente Licitacion, seimplementara en este proceso, la
metodol ogia “ pacto de probidad” impulsada por e Programa Probidad de la
Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio -CONFECAMARAS, lacual se
constituye en un acuerdo ético de voluntades entre |os participantes de un proceso
licitatorio y la entidad contratante, que tiene por objeto minimizar la ocurrencia de hechos
contrarios ala ética de |o publico provenientes tanto de lainiciativa privada como la
publicay promover un entorno de competenciajustay ampliavisibilidad ante la opinion
publica. En razén de lo anterior seinvitaalos representantes legales de los Interesados y
Proponentes, a que suscriban voluntariamente el pacto de probidad en un evento que se
realizara en la audiencia de aclaraciones. INCO se permite aclarar que en razon a que éste
es un acto voluntario, la suscripcion del presente pacto no concede puntos adicionales en
la calificacion de la Oferta Técnica - Econdmica, ni resta puntos por no suscribirlo. Se
anexatexto del pacto de probidad a ser suscrito, en el Anexo [?].
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1.13.2. Adicionalmente, |os Proponentes deberan constituir una garantia bancaria
pagadera a primer requerimiento para respaldar las obligaciones que se derivan de la
suscripcion del Anexo [?] y en todo caso de las siguientes obligaciones especificas

26
27
28
29
30
31
32

33
34
35
36
37

relacionadas con e comportamiento de |los Proponentes durante la Licitacion:

@ Obligaciones de |os Interesados y Proponentes.

(1) En las audiencias |os Proponentes deberan abstenerse de
proferir juicios de valor contra personas naturales o juridicas, ni referirse a
asuntos personal es de otros Proponentes. Por |o tanto, en las audiencias
solamente podrén debatirse asuntos relacionados con la Licitacion y las
Propuestas.

(i) En las audiencias |os Proponentes deberan guardar
compostura, no levantar lavoz y hacer uso de la palabra Unicamente
cuando les sea concediday por €l tiempo que le sea concedida. Deberdn
acatar las decisiones del INCO y en caso de desacuerdo podran, en los
términos de ley, interponer |0s recursos que consideren pertinentes.

(ili)  Los Proponentes e Interesados deberan actuar con lealtad
hacia los demés Proponentes e I nteresados asi como frente al INCO. Por lo
tanto, se abstendran de utilizar herramientas para dilatar laLicitacion o la
decision de Adjudicacion del INCO.

(iv)  Los Proponentes e Interesados se abstendran de hacer
manifestaciones orales o0 escritas en contra de los demas Proponentes y sus
Propuestas 0 terceros sin contar con las pruebas suficientes, las cuales
deberan estar ainmediata disposiciéon del INCO para corroborar tales
afirmaciones.

(b) Garantia Bancaria a Primer Requerimiento.

(1) Junto con la Propuesta, 1os Proponentes deberan adjuntar,
ademas de la Garantia de Seriedad, una garantia bancaria gjecutable a
primer requerimiento que cubra el incumplimiento de las obligaciones
previstas en el pacto de probidad y/o en € literal (a) del presente numeral.
Por lo tanto, si ajuicio del comité de seguimiento de las audiencias, €l
Proponente incumple con sus obligaciones, el INCO hara efectivala
garantia bancaria.

(i) La garantia bancaria deberd constituirse por [CINCUENTA
MILLONES DE PESOS ($50.000.000)] y su gecutabilidad no podré estar
condicionada. Por lo tanto, la garantia del presente numeral se podra
gjecutar a solicitud del INCO sin necesidad de adjuntar ni probar la
ocurrencia de ningun hecho.
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(iii)  Lagarantia deber& constituirse con un banco colombiano
vigilado por la Superintendencia Financiera de Colombia.

(iv)  Lagarantiatambién podré constituirse bajo laformade
carta de crédito stand-by, la cual podra ser emitida por una entidad
financiera del exterior, siempre que cuente con un banco confirmador y
notificador en Colombia.

(© Comité de Seguimiento.

(1) El INCO designara, para cada audiencia, un comité de
seguimiento conformado por personas externas ala entidad, neutrales e
independientes, que efectuara el seguimiento del comportamiento de los
Interesados y Proponentesy determinard si se hace o no efectivala
garantiade que trata el literal (b) anterior.

(i) Al inicio de cadaaudiencia, e funcionario del INCO que la
presidainformara alos asistentes quiénes son los miembros del comité de
seguimiento.

(ili) S e comportamiento violatorio del pacto de probidad o de
las reglas previstas en estos Pliegos por parte de un Interesado se dacon
anterioridad a lafecha de entrega de |las Propuestas, el INCO podra hacer
efectivala garantia que presente el Interesado con su Propuesta. Si se
hiciera efectiva la garantia antes de la audiencia de adjudicacion, el
Interesado o Proponente debera presentar una nueva garantia con las
mismas caracteristicas y valor sefialados en € literal (b).

(iv) Lagarantiadeberdestar vigente hastala audienciade
adjudicacion (incluida) por lo que e Proponente deberd ampliar su plazo
cuantas veces sea necesario y cada vez que se haga efectiva la garantiale
correspondera a Proponente reemplazarla por otra de idénticas
caracteristicas, paralo cual contara con un plazo perentorio de tres (3)
Dias Habiles. No presentar la garantia, no ampliar su plazo o no reponerla
en caso de hacerla efectiva seran causales de rechazo de la Propuesta.

v) L as decisiones de este comité de seguimiento seran finales
y obligatorias; y Unico soporte necesario para €jecutar la garantia de que
tratael litera (b) anterior.

1.13.3. Lagarantia descritaen el presente numeral no impediraque el INCO o los
terceros afectados por el comportamiento inicien las acciones legales a que haya lugar.

1.13.4. Por otra parte, en el evento de conocerse casos especiales de corrupcion,
se debe reportar el hecho al Programa Presidencial “Lucha contrala Corrupcion” através
de: los nimeros telefonicos: (571) 560-1095, (571) 565-7649, (571) 562-4128; viafax al
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numero telefonico: (571) 565-8671; lalinea transparente del programa, alos nimeros
telefonicos: 9800-913040 o (571) 286-4810; correo electronico, en ladireccion:
WEBMASTER@ANTICORRUPCION.GOV.CO; a sitio de denuncias del programa, en la
paginaweb: WwWw.ANTICORRUPCION.GOV.CO; correspondencia o persona mente, en la
direccion: Carrera8 No 7-27, Bogota, D.C.

1.14. PusLICIDAD Y COMUNICACION

1.14.1. Publicaciones Obligatorias.

@ El INCO publicaraen e Sistema Electrénico parala Contratacion
Publica (SECOP), los documentos sefialados en €l articulo 8 del decreto 2474 de
2008.

(b) Si el dia de publicacién de un documento de la presente Licitacion,
el SECOP no estuviere disponible paraincluir informacion o para que los
Interesados y Proponentes la consulten, dicha informacion estaré disponible en los
medi os de publicacion opcional es sefialados en el numeral siguiente 'y en todo
caso en las oficinas de INCO tal como se sefialaen el numeral 1.7 anterior. Un
aviso en e periddico [?], publicado €l [?], establece estos métodos alternativos de
notificacion.

1.14.2. Publicaciones Opcionales.

@ El interés de INCO es mantener debiday oportunamente
informados a los interesados en |a Licitacion sobre sus condiciones, aclaraciones,
modificaciones, estudios, informes, resultados, etc., y en tal sentido y para ese
propésito se ha constituido un espacio especial paralalicitacion en la pagina
institucional del INCO, como un medio de amplia, rapida, seguray eficaz difusion
y publicidad. En consecuencia, los interesados en lalicitacion deberan consultar
ese medio de comunicacion para mantenerse informados. Las comunicaciones e
informaciones que emita INCO através de ese medio gozaran de lavalidez y
efectos juridicos correspondientes.

(b) La paginaweb en la que encontraran lareferida informacion son
las siguientes: www.inco.gov.co.
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CAPITULOII
PROCESO DE LICITACION Y CONTRATACION

2.1. DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO LICITATORIO

2.1.1. El cronogramay descripcion general del proceso de Licitaciony
contratacion es el siguiente:

ACTIVIDAD FECHA

Publicacion de Pre-pliegos en las paginas Web del
INCOYy en el SECOP

Fecha Aperturadela Licitacion

Audienciade Aclaraciones y Riesgos

Primera fechalimite para publicar respuestas
escritas por parte del INCO alas preguntasy
solicitudes formuladas por escrito (i) durante la
Audienciade Aclaracionesy Riesgosyy (ii) hastab
Dias Hébiles antes de esta fecha.

Segunda fecha limite para publicar respuestas
escritas por parte del INCO alas preguntasy
solicitudes de aclaracién formuladas hasta la hasta
5 Dias Hébiles antes de esta fecha.

Tercerafecha limite para publicar respuestas
escritas por parte del INCO alas preguntasy
solicitudes de aclaracién formuladas hasta la hasta
5 Dias Hébiles antes de esta fecha.

Audienciade Aclaraciones alas preguntas y
solicitudes de aclaracion

Fecha de Cierre de la Licitacion, vencimiento del
plazo para entregar Propuesta

Evaluacion de los Requisitos Habilitantes

Publicacion Informe de Evaluacion de los
Requisitos Habilitantes.

Plazo para presentar observaciones a Informe de
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ACTIVIDAD FECHA

Evaluacion de los Requisitos Habilitantes.

Plazo para garantizar €l derecho de defensade los
Proponentes a quienes se les hayan formulado
observaciones a sus Propuestas, en |o relacionado
con los Requisitos Habilitantes.

Evaluacion parte Técnicade la Oferta Técnica-
Econdmica

Publicacion Informe de Evaluacion complementado
con la evaluacion de la Parte Técnica de la Oferta
Técnica-Econdmica

Plazo para presentar observaciones a Informe de
Evaluacion del componente técnico de la Oferta
Técnica-Econdémica.

Plazo para garantizar el derecho de defensade los
Proponentes a quienes se les hayan formulado
observaciones a componente técnico de la Oferta
Técnica-Econdmica.

Audiencia de Adjudicacion — presentacion Informe
de Evaluacion definitivo (para Requisitos
Habilitantes y componente técnico de la Oferta
Técnica-Econdémica), evaluacién del componente
econdémico de la Oferta Técnica-Economicay
adjudicacion de la Licitacion.

2.1.2. Lasfechas antesindicadas podran variar de establecerlo asi el INCO, de
acuerdo con laley y con las condiciones previstas en € presente Pliego parala prérroga
de los plazos de la Licitacion, modificacion que se hara mediante Adenda que sera
publicada en los términos del numeral 1.14 de estos Pliegos.

2.2. APERTURA Y CIERRE DE LA LICITACION.

2.2.1. Laaperturade lapresente Licitacion tendralugar €l [?] en € INCO,
ubicado en la Avenida El Dorado CAN Edificio Ministerio de Transporte, tercer piso,
Bogota D.C. Colombia. A partir de estafechay hora, los interesados podran consultar y
retirar los Pliegos de Condiciones, y se darainicio al plazo dela Licitacion, entendido en
los términos del articulo 30, numeral 5 delaLey 80 de 1.993.
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2.2.2. El cierre delapresente Licitacion tendralugar e [?] alas[?] PM, en €l
INCO, ubicado en la Avenida El Dorado CAN Edificio Ministerio de Transporte, tercer
piso, Bogota D.C., Colombia.

2.2.3. Cuando lo estime conveniente, y de conformidad con laLey 80 de 1993,
articulo 30, e INCO podra prorrogar € plazo parala presentacion de las Propuestas,
hasta por un término que no sea superior alamitad del inicialmente sefialado. Todas las
modificaciones se realizardn mediante Adendas a los Pliegos de Condiciones.

2.2.4. Sinperjuicio delo anterior, como resultado de |o debatido en la audiencia
publica de aclaraciones y/o cuando resulte conveniente, € INCO, expediralas
correspondientes Adendas y prorrogara el plazo de la Licitacion, si fuere necesario, hasta
por un término no superior alamitad del inicialmente sefidlado. Lo anterior, sin perjuicio
de que durante el plazo de la Licitacion se prorrogue €l plazo dentro de los términos
legales.

2.2.5. Cualquier prérrogaalafechade cierre de laLicitacion sera comunicada a
los interesados por medio de Adenda que hara parte de este Pliego de Condiciones que
seran notificados de acuerdo con |os mecanismos de publicidad previstos en e numeral
1.14.

2.3. CORRESPONDENCIA

2.3.1. Todalacorrespondenciaque sedirijaa INCO con motivo del presente
proceso Licitatorio, debera ser enviada a:

Instituto Naciona de Concesiones-INCO

[Subgerencia de Estructuracion y Adjudicacion]

Atn. [?]

Edificio Ministerio de Transporte

Avenida El Dorado CAN, Tercer Piso, Bogota D.C., Colombia
Fax: (+ 57 1) 3240800 extension [?]

Direccion electronicas www.inco.gov.coy [?]

Bogota D.C.

Colombia

Referencia: Licitacion PudblicaNo. [?]

Con copiaa: [?]

2.3.2. Todas las comunicaciones deberan ser remitidas tanto al INCO como al
correo destinatario de la copia. En caso de que las comunicaciones no sean recibidas en
las dos direcciones, se entendera que las mismas no han sido correctamente enviadas y
por lo tanto no recibidas por e INCO.

24. ACLARACIONESAL PLIEGO DE CONDICIONES.
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241 Audienciade Aclaracionesy Riesgos

@ Se efectuard una audienciapublica el dia[?] alas[?] PM, en€
Salon [?] del INCO, ubicado en la Avenida El Dorado CAN Edificio Ministerio
de Transporte, tercer piso, Bogota D.C., Colombia, sin necesidad de citacion
alguna, con €l objeto de (i) precisar €l acancey contenido de este Pliego y de
escuchar alos Interesados, v (ii) efectuar unarevision de la asignacion de riesgos
prevista en los Contratos de Concesion y en e Contrato de Obra Publica para
determinar su asignacion definitiva.

(b) Delo discutido en la audiencia se levantara un acta suscrita por los
funcionariosintervinientes del INCO y por los interesados que quieran hacerlo y
se publicard en los términos del numeral 1.14.

(© L a asistencia a esta audiencia no sera obligatoria, pero apesar de
no asistir alamisma, se presumira conocido y aceptado lo que alli se discuta por
parte de todos los Interesados. A esta audiencia podran asistir todos los
Interesados y en general cualquier persona.

(d) Esta audiencia de aclaraciones se efectuara sin perjuicio de la
responsabilidad de los Interesados de verificar todas |as informaciones y
condiciones concernientes a esta Licitacion, de conformidad con lo previsto en el
presente Pliego de Condiciones.

(e El INCO respondera las preguntas y comentarios que se le
formulen verbalmente en la audiencia, cuando €ello sea posible, todo lo cual
guedara consignado en el acta que se levante para el efecto, aquellas preguntas
gue no pudiesen ser contestadas durante la audiencia seran contestadas por €l
INCO de manera posterior y por escrito en la oportunidad previstaen €l
cronograma de la Licitacion para dar respuesta a las preguntas formuladas por los
Interesados durante esta audiencia. Para estos efectos, el INCO solicitaraalos
Interesados que formulen sus preguntas por escrito y las entreguen a finalizar la
audiencia. Las preguntas formuladas en la audiencia que no sean contestadas
durante lamismay gue ademas no sean entregadas por escrito a finalizar la
audiencia no tendran que ser contestadas por € INCO.

2.4.2 Preguntasy Respuestas

@ L os Interesados tendran la oportunidad de solicitar por escrito las
aclaraciones y modificaciones alos Pliegos que consideren convenientes. El
INCO, aunque esta en la obligacion de atender |a totalidad de los requerimientos
formulados, no tendréla obligacion de acceder favorablemente atodas las
solicitudes. En todo caso las eventual es modificaciones a los Pliegos se haran
mediante Adenda.
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(b) Lafechalimite paraformular preguntas alos Pliegos de
Condiciones sera cinco (5) Dias Habiles antes de la fecha prevista para el cierre
de laLicitacion. Parafines de claridad se entenderd que deben transcurrir cinco
(5) Dias Habiles sin preguntas antes de lafecha previstapara el cierre dela
Licitacion sinincluir € Diadel cierre, por g emplo, si lafechade cierreesun
viernes de un mes calendario el ultimo dia que tendran los Interesados para
formular preguntas y solicitar aclaracionesy modificaciones alos Pliegos de
Condiciones sera el jueves de la semana anterior.

(© Para €l presente proceso licitatorio se han previsto tres (3) fechas
limites para que &l INCO responda por escrito las preguntas y solicitudes de los
Interesados ademés de una (1) audiencia adicional alaprevistaen € numera
2.4.1 anterior paralaaclaracion de los Pliegos. Lo anterior, con € fin de darle
certeza alos Interesados de gque sus interrogantes serén atendidos de manera
expedita afin de gue puedan, con base en las respuestas, continuar con su analisis
del Proyecto.

(d) Para efectos de formular las preguntas y solicitudes de aclaracion
y/o modificacién, se han numerado las lineas de los Pliegos a fin de que los
Interesados y/o Proponentes sefialen en cada caso, lapaginay linea(s) alas cuales
serefiere su pregunta o solicitud de aclaracion y/o modificacion.

(e Cualquier solicitud de aclaracion alos Pliegos o solicitud de
modificacion y en general, cualquier comunicacion oficial del proceso deberé ser
radicada en la direccion anteriormente sefialada en el numeral 2.3.1 para que sea
tenida en cuentapor € INCO y se genere la obligacion de pronunciarse.

(f) De conformidad con lo dispuesto por el ultimo parrafo del numeral
4° ddl articulo 30 delaLey 80 de 1993y en & pardgrafo segundo del articulo 7
del Decreto 2474 de 2008, |as respuestas seran enviadas a todas agquellas personas
gue hayan presentado observaciones a Proyecto de Pliegos, o anterior sin
perjuicio de las publicaciones sefialadas en €l numeral 1.14.

(9 Con €l fin de poder analizar y responder debiday oportunamente
todas las preguntas y solicitudes de aclaracion que se le formulen, asi como para
gue todos los Interesados y Proponentes tengan oportunidad de conocer y estudiar
las respuestas para presentar oportunay debidamente sus ofrecimientos, el INCO
solo recibirdy contestara las preguntas y solicitudes de aclaracion que sele
formulen dentro de las fechas previstas en el numeral 2.1.1 de estos Pliegos.

(h) Si un Interesado durante la elaboracién de su Propuesta encontrare
una contradiccion o error en este Pliego de Condiciones, deberainformarlo por
escrito a INCO, paraaclarar o corregir, de ser necesario, tal imprecision.

2.4.3 Adicionesy modificaciones al Pliego
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(@ Los pliegos se modificaran mediante Adenda que sera publicada en
los términos del numeral 1.14 de estos Pliegos.

(b) Todas las Adendas seran enviadas por correo certificado, fax,
correo electrénico o por cualquier otro medio que pueda arrojar certeza sobre €l
recibo de las comunicaciones remitidas, dentro de los cinco (5) Dias siguientes a
lafecha en que tales Adendas se produzcan, y en todo caso, antes de lafecha de
cierre de laLicitacion, a quienes de acuerdo con €l registro del INCO hayan
efectuado comentarios al Proyecto de Pliegos.

(c) LasAdendas mediante las cuales seinterpreten, aclaren,
modifiquen o complementen los Pliegos de Condiciones, formaran parte de los
mismos desde la fecha en que sean suscritos por el funcionario del INCO y sean
publicados en el SECOP. Tales Adendas deberan ser tenidas en cuenta por los
Interesados y Proponentes para la formulacion de su Propuesta.

(d) Lapublicacién delas Adendas en el SECOP se considerara como
notificacion oficial al Interesado.
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CAPITULO I
REQUISITOS HABILITANTES PARA CADA SECTOR

3.1 GENERALIDADES

3.1.1. El cumplimiento de los requisitos establecidos en el presente Capitulo |11,
daralugar ala admisibilidad de los Proponentes. En los términos del articulo 10 del
decreto 2474 de 2008, no es viable sefialar de manera taxativa cuales de los requisitos
establ ecidos pueden ser 0 no subsanables, en todo caso, no sera subsanable la omision de,
o fallaen cualquiera de los documentos que acrediten la capacidad del Proponente para
presentar la Propuesta los cuales se listan en los numerales 3.3.2 y 3.3.3 siguientes. Lo
anterior, sin perjuicio de las causales de rechazo de la Propuesta sefialados en e numeral
6.10 de estos Pliegos de Condiciones.

3.2. PARTICIPANTES

3.2.1. Podran participar en lapresente Licitacion y presentar Propuesta para uno,
dos o tres Sectores (i) personas juridicas civiles o comerciales, nacionales o extranjeras,
de naturaleza publica, mixta o privada, (ii) personas naturales, nacionales o extranjeras, y
(iii) Fondos de Capital Privado, todos los anteriores ((i), (ii) y (iii)) ya sea de manera
individual o bajo Estructuras Plurales. En este ultimo caso, deben informar en su
respectiva Propuesta si se constituirdn como Estructura Plural através de Consorcio,
Union Temporal, Promesa de Sociedad Futura o cualquier otra forma de asociacion.

3.2.2.  En ningln caso unamisma persona (natural o juridica, naciona o
extranjera) o Fondo de Capital Privado podra participar en mas de una Propuesta para un
mismo Sector. Tampoco podra hacerlo através de una sociedad controlada o su matriz,
tal como estas condiciones se describen en el numeral 3.9 de estos Pliegos, ni através de
personas con |as cual es tenga una relacion de consanguinidad hasta €l tercer grado o
tercero grado de afinidad o primero civil, si los Proponentes o miembros de la Estructura
Plural fuesen personas naturales, de hacerlo el INCO rechazara todas las Propuestas
presentadas en tales condiciones.

3.3. CAPACIDAD E INFORMACION JURIDICA.

3.3.1. Lacapacidad juridicay, en general lainformacion juridica de los
Proponentes seraigual para cada uno de los Sectores. Sin embargo, teniendo en cuenta
gue cada Sector tendra su propia Propuestay se adjudica de maneraindependiente, €l
Proponente que presente Propuesta para mas de un Sector debera presentar la
informacion juridica dos (2) o tres (3) veces dependiendo del nUmero de Sectores paralos
cuales presente Propuesta.

3.3.2. Interesados Colombianos
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@ Personas Naturales. Las personas naturales nacional es deberan
acreditar su existencia mediante la presentacion de copia de su cédula de
ciudadania.

(b) Personas Juridicas Civiles o Comerciales: Las personas juridicas
civiles o comerciales de naturaleza privada, constituidas conforme alalegislacion
colombianay con domicilio en Colombia, y las personas juridicas colombianas de
caracter mixto, entendidas como aquellas entidades conformadas bagjo las leyes de
la Republica de Colombia, que a pesar de contar con participacion estatal, en
razon de sus caracteristicas y/o de la proporcion de tal participacion, por virtud de
laley deban someterse al régimen de derecho privado, tratese de entidades del
orden nacional o territorial, deberdn cumplir con los siguientes requisitos:

(1) Debera presentar un original del certificado de existenciay
representacion legal expedido por la Cdmara de Comercio de su domicilio.
El certificado no podratener una vigencia superior atreinta (30) Dias
contados desde |a fecha de presentacion de la Propuesta. Con este
certificado se debera acreditar:

Q) laexistenciay representacion legal;

(2 la capacidad del representante legal parala
presentacion de la Propuestay parala suscripcion del Contrato;

3 gue su objeto social principal o complementario
permite ala personajuridicala celebracion y ejecucion del
Contrato.

4 gue se han constituido con anterioridad alafechade
apertura de la presente Licitacion, y que e término de duracion es
por lo menosigual al término del Contrato y cinco (5) afios mas. Si
presentare Propuesta para mas de un Sector, se tomara el plazo de
aquél Contrato que tenga mayor duracion estimada.

(i)  Cuando € representante legal tenga limitaciones
estatutarias para presentar la Propuesta, suscribir el Contrato o realizar
cualquier otro acto requerido para la presentacion de Propuesta, la
participacion en la Licitacion y/o parala contratacion en caso de resultar
Adjudicatario, se debera presentar en la Propuesta un extracto del actaen
la que conste la decision del 6rgano socia correspondiente, que autorice la
presentacion de la Propuesta, |a celebracion del Contrato y larealizacion
de los demas actos requeridos para la contratacion en caso de resultar
Adjudicatario.

(iii)  Enlos casos en que el vencimiento del periodo de duracion
de la personajuridica seainferior a plazo exigido, se admitira un acta
27
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proveniente del 6rgano social con capacidad paratomar esa clase de
determinaciones, en la cual se exprese el compromiso en firme de
prorrogar la duracién de la personajuridica para alcanzar |os plazos aqui
previstos, en caso de resultar Adjudicatario. Este compromiso debera
reflejarse en la carta de presentacion de la Propuesta (Anexo [?]).

(© Personas juridicas nacionales de caréacter publico: Se
consideraran personas juridicas colombianas de caracter publico, aquellas
entidades conformadas bajo las leyes de la Republica de Colombia, que por virtud
delaLey y/o segun la participacion estatal que se registre en ellas, deban
someterse al régimen de derecho publico, trétese de entidades del sector central o
descentralizadas, del orden nacional o territorial deberan cumplir con los
siguientes requisitos:

(i) L os documentos, actos administrativosy leyes que
conforme ala Ley Colombiana sean exigibles para acreditar:

Q) su existenciay representacion legal, salvo que dicha
existenciay representacion se deriven de la Constitucion o de la
ley.

(2 que tiene capacidad legal paralacelebraciony
gjecucion del Contrato de Concesion.

3 gue su representante legal tiene capacidad legd y
presupuestal para presentar la Propuestay comprometer al ente
publico correspondiente.

4 gue han sido creadas o que se han constituido con
anterioridad alafecha de apertura de la presente Licitacion.

(i) L os documentos presentados deberan haber sido expedidos
en cada caso por la autoridad competente, con las formalidades y
requisitos exigidos por laley para su eficaciay oponibilidad ante terceros.
En todo caso, debera presentarse por |o menos la autorizacion parala
suscripcion del Contrato de Concesion, impartida por €l érgano
competente, y las Vigencias Futuras correspondientes, segun las
inversiones y gastos que la entidad se proponga realizar parala gecucion
del Contrato, siempre que asi |0 exija el régimen presupuestal que le
resulte aplicable.

3.3.3. Interesados Extranjeros

@ Paralos efectos previstos en este numeral, se consideran
Interesados de origen extranjero las empresas que no hayan sido constituidas de
acuerdo con lalegislacién colombiana, sea que tengan o no domicilio en
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Colombia através de sucursales, y las personas naturales que no tengan la
nacionalidad colombiana.

(b) Paratodos los efectos, las Propuestas de I nteresados de origen
extranjero se someteran alalegislacion colombiana, sin perjuicio delo cual, para
su participacion deberdn cumplir con las siguientes condiciones:

(© Personas Naturales. Las personas naturales extranjeras, deberan
acreditar su existencia mediante la presentacion de copia de su pasaporte, y S se
encuentra residenciado en Colombia, mediante la presentacion de copiade la
Cédula de Extranjeria expedida por |a autoridad competente.

(d) Personas Juridicas: Las personas juridicas extranjeras deberan
cumplir los siguientes requisitos:

(1) Acreditar su existenciay representacion legal, paralo cual
debera presentar un documento expedido por la autoridad competente en
el pais de su domicilio, expedido por |o menos dentro de los tres (3) meses
anteriores alafecha de presentacién de la Propuesta, en €l que conste su
existencia, objeto, fecha de constitucion, vigencia, nombre del
representante legal de la sociedad o de la persona o personas que tengan la
capacidad para comprometerlajuridicamente y sus facultades sefialando
expresamente, si fuere el caso, que el representante no tiene limitaciones
para presentar la Propuesta. En el evento en que conforme alajurisdiccion
de incorporacién del Interesado extranjero no hubiese un documento que
contenga la totalidad de lainformacién, presentaran los documentos que
sean necesarios para acreditar lo solicitado en el presente literal.

(i)  Acreditar que su objeto social principal o complementario
permite la celebracion y g ecucion del Contrato, paralo cual presentaraun
extracto de sus estatutos sociales o un certificado del representante legal o
funcionario autorizado.

(iii)  Acreditar lasuficienciade la capacidad de su representante
legal o de su apoderado especia en Colombia para la suscripcion del
Contrato, paralo cua presentara un extracto de sus estatutos sociales o un
certificado del representante legal o funcionario autorizado.

(iv)  Acreditar que su duracién es por lo menosigual a plazo
del(los) Contrato(s) de Concesién y cinco (5) afios mas. Si presentare
Propuesta para mas de un Sector, setomara el plazo de aquél Contrato que
tenga mayor duracion estimada.

v) Si (i) €l representante legal tuviere limitaciones estatutarias
para presentar la Propuesta o suscribir el Contrato de Concesiéony en
general para efectuar cualquier acto derivado del proceso licitatorio o de
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su eventual condicién de adjudicatario, debera adjuntarse una autorizacion
del 6rgano social competente de la sociedad en la cual se eliminen dichas
limitaciones, o (ii) si la duracion de la sociedad no fuese suficiente en los
términos de estos Pliegos, se adjuntara un documento en el que conste que
el 6rgano social competente ha decidido aumentar el plazo de la sociedad
en caso de resultar Adjudicatarios.

(vi)  Adicionalmente alo exigido en los numerales (i) a (v)
anteriores, si la Propuesta fuera suscrita por una personajuridica
extranjeraatravés de la sucursal que se encuentre abierta en Colombiay/o
por €l representante de ésta, debera acreditarse la capacidad legal de la
sucursal y/o de su representante, mediante la presentacion del original del
certificado de existenciay representacion legal en una fecha de expedicion
maximo de un (1) mes antes de la fecha de cierre del presente proceso
licitatorio por la Camara de Comercio de la ciudad de la Republica de
Colombia en lacua se encuentre establecida la sucursal. Cuando €l
representante legal de la sucursal tenga limitaciones para presentar la
Propuesta, suscribir el Contrato o realizar cualquier otro acto requerido
parala contratacion en caso de resultar Adjudicatario, se debera presentar
en la Propuesta copia del acta en la que conste la decision del érgano
social competente correspondiente de la sociedad extranjera, que autorice
la presentacién de la Propuesta, la celebracion del Contratoy la
realizacion de los demés actos requeridos para la contratacion en caso de
resultar Adjudicatario.

(e Validez de los Documentos otorgados en el Exterior.

(1) Todos los documentos y certificaciones otorgadas en €
exterior deberdn cumplir con todosy cada uno de los requisitos legales
relacionados con lalegalizacion, consularizacién y traduccion de
documentos otorgados en el extranjero, exigidos paralavalidez y
oponibilidad en Colombia de documentos expedidos en € exterior, y que
puedan obrar como prueba conforme alo dispuesto en el articulo 480 del
Cadigo de Comercio de la Republica de Colombia. Si lalegalizacion es de
documentos emanados por autoridades de paises miembros del Convenio
delaHayade 1.961, se podra optar por la Apostilla como mecanismo de
legalizacidn, de conformidad con lo sefialado en laLey 455 de 1.998, sin
perjuicio de laopcidén de legalizacion y consularizacion sefialada en el
presente numeral.

(i) L os formularios que deben compl etar |os Proponentes no
deberan contar con el procedimiento descrito en el numeral (i) anterior.

() Apoderado

30
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(1) L as personas natural es extranjeras sin residencia en
Colombia, y las personas juridicas extranjeras sin domicilio en Colombia,
deberan acreditar un apoderado domiciliado en Colombia, debidamente
facultado para presentar la Propuesta, participar y comprometer a su
representado en las diferentes instancias de la Licitacion, suscribir los
documentos y declaraciones que se requieran, asi como el Contrato,
suministrar lainformacion que le sea solicitada, y demas actos necesarios
de acuerdo con € presente Pliego, asi como pararepresentarlajudicial o
extrgjudiciamente.

(i) Dicho apoderado podra ser el mismo apoderado Unico para
el caso de personas extranjeras que participen en Consorcio, Unién
Temporal, Promesa de Sociedad Futura o cualquier otraformade
asociacion y en tal caso, bastara paratodos |os efectos, |a presentacién del
poder comun otorgado por todos los participantes del Consorcio, Unién
Temporal, Promesa de Sociedad Futura o cualquier otraformade
asociacion con los requisitos de autenticacion, consularizacion y
traduccion exigidos en el Cédigo de Comercio de Colombia. El poder a
que se refiere este parrafo podra otorgarse en €l mismo acto de
constitucién del Consorcio o Union Temporal, o en el contrato de Promesa
de Sociedad Futura, o0 en el documento respectivo en & que conste
cualquier otro compromiso de asociacion permitido en Colombia.

(9) Reciprocidad.

(i) L os Interesados de origen extranjero recibiran igual
tratamiento que los de origen nacional (en los términos previstosen laLey
80 de 1993), siempre que exista un acuerdo, tratado o convenio entre el
pais de su nacionalidad y Colombia, en el sentido que alas ofertas de
servicios colombianos se les concedera en ese pais €l mismo tratamiento
otorgado a sus nacionales en cuanto alas condiciones, requisitos,
procedimientos y criterios para la adjudicacion de los contratos cel ebrados
con el sector publico.

(i) Laomision del acuerdo o del certificado de reciprocidad,
Nno sera en ninguin caso causal de rechazo o descalificacion de la Propuesta
en lacual participen Proponentes extranjeros; sin embargo, en tal caso, €l
INCO aplicara alas Propuestas en que participen personas alas que se
refiere este numeral, 1o previsto en el numeral 6.9 del presente Pliego de
Condiciones.

3.3.4. Fondos de Capital Privado. Los Fondos de Capital Privado deberan
acreditar los mismos elementos de capacidad que |as sociedades nacionales o extranjeras
segun si el fondo es colombiano o extranjero. Por o tanto deberan cumplir con lo

siguiente:
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@ Si el Fondo de Capital Privado es colombiano, debera presentar
una certificacion suscrita por el Gerente en la que conste el cumplimiento de ser
inversién admisible para los fondos de pensiones colombianos.

(b) El Fondo de Capital Privado deberatener en sus objetivos de
inversion, lainversion en Proyectos de Infraestructura. Lo cual sera certificado
por la sociedad administradora del Fondo o su General Manager si €l fondo es
extranjero.

(© La capacidad para participar en la Licitacion se acreditara mediante
un extracto del acta del comité de inversiones del fondo en el que se autorice al
fondo y a su gerente, gestor profesional 0 General Manager, seguin sea el caso, a
participar en la Licitacion, solos o conjuntamente con terceros. En € actano
debera constar el monto de participacion del Fondo de Capital Privado, y si €l
monto autorizado consta en la misma acta, se debera omitir dicho aparte en €
extracto. En ningan caso, la participacion del Fondo de Capital Privado podra
estar condicionada.

(d) L a duracion remanente del Fondo de Capital Privado debera ser
por lo menos un afio mas al plazo previsto parala etapa de construccién del(10s)
Contrato(s) de Concesion respectivos alos Sectores para los cuales presente
Propuesta. Si se presenta en varios Sectores se tomara como fecha minima de
duracion un (1) afio més de la etapa de construccion que tenga mayor duracion.

3.3.5. Estructuras Pluraes. Se entendera presentada una Propuesta por

Interesados plurales, cuando de manera conjunta dos o més personas naturales o juridicas
o Fondos de Capital Privado, nacionales o extranjeros, presenten una Propuesta de
manera conjunta. En tal caso se tendra como Proponente, para todos |os efectos dentro de
la presente Licitacion, al grupo conformado por la pluralidad de personas, y no las
personas que lo conforman individua mente consideradas. La presentacion de Propuestas
por parte de Interesados plurales, debera sujetarse alas siguientes condiciones:

@ Consorciosy Uniones Temporales: Los Consorciosy Uniones
Temporales, deberan cumplir los siguientes requisitos:

(1) Acreditar laexistenciadel Consorcio o delaUnion
Temporal, y especificamente la circunstancia de tratarse de uno u otro. En
el caso en que no exista claridad al respecto, se asumira que se trata de un
Consorcio. Este requisito se acreditard con € original del documento
privado mediante el cual se constituyan el Consorcio o laUnion Temporal.

(i)  Acreditar el nombramiento de un representante Unico de
todos los miembros del Interesado Plural, con facultades suficientes para
la representacion sin limitaciones de todos y cada uno de |os integrantes,
en todos | os aspectos que se requieran parala presentacion de la
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Propuesta, y paralasuscripcion 'y gecucion del Contrato de Concesion.
Este requisito se podra acreditar con el documento privado de creacion de
laforma asociativa siempre que en el mismo se otorgue el poder
respectivo o mediante poder otorgado por |os miembros de dicha forma
asociativa al representante comun en documento separado. El poder
debera contar con presentacion personal de |os otorgantesy aceptantes,
por lo tanto, si el mismo se otorga en el documento de creacion de la
forma asociativa, se le debera hacer presentacion personal adicho
documento de creacion.

(ili)  Acreditar laexistencia, representacion legal y capacidad
juridica de cada una de | as personas, naturales o juridicas y/o Fondos de
Capital Privado asociadas en Consorcio o en Union Temporal y de sus
representantes para la constitucion del Consorcio o Union Temporal, asi
como paralacelebracion y gecucion del Contrato de Concesion atraves
de la forma de asociacién escogida conforme se indica en los numerales
3.3.2'y 3.3.3, seguin corresponda (junto con sus subnumerales) del presente
Pliego de Condiciones.

(iv)  Acreditar un término minimo de duracién del Consorcio o
de laUnion Temporal, por lo menosigual a término del Contrato de
Concesion y cinco (5) afos mas.

(V) Cuando una Propuesta sea presentada por dos 0 més
personas através de las figuras de Consorcio o Union Temporal, debera
consignarse de maneraclaray expresa en € documento de asociacion si la
misma se da en calidad de Consorcio o Union Temporal, y en este tltimo
caso sefidaran los términos y extension de |a participacion de cada uno de
los miembros de la Unién Temporal en la Propuestay en €l Contrato.

(vi)  Paraconstituirse en Union Temporal, deberd expresarse asi
de maneraclaray explicita; de otraforma, en el caso de Propuestas
presentadas por dos 0 mas personas naturales o juridicas o Fondos de
Capital Privado se presumiralaintencion de concurrir alaLicitacion en
Consorcio, con los efectos y consecuencias gque dicha forma de asociacion
conlleve paralos Interesados, de acuerdo con lo previsto en €l articulo 7
delaLey 80 de 1993. También se presumira laintencion de concurrir ala
Licitacion en Consorcio, con los efectos sefialados, cuando el acuerdo de
Unioén Temporal no sefiale con claridad los términosy extension de la
participacion de cada uno de los miembros de la Union Temporal en la
Propuestay en el Contrato.

(vii)  Adicionamente, en el caso que se presente una Propuesta
bajo la modalidad de Consorcio o Unién Temporal, € Proponente debera
tener en cuenta que, en caso de resultar Adjudicatario, la composicion del
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respectivo Consorcio o Union Temporal, durante el desarrollo del
Contrato, debera gjustarse ala siguiente regla: Los miembros originales
del Consorcio o Union Temporal, que aparezcan en la Propuesta, y que
hayan sido MAP, deberan permanecer como miembros de lamisma, y
mantener su porcentaje de participacion original (acreditado en la
Propuesta) durante el plazo de gecucion correspondiente a las Etapas de
Preconstruccion y de Construccion del Contrato. Durante el plazo
correspondiente a la Etapa de Operacion y Mantenimiento, no aplicarala
restriccion previstaen el parrafo anterior respecto alos MAP, quienes
podran enajenar su participacion en el Consorcio o Union Temporal,
siemprey cuando tal engjenacién sea aprobada por escrito por €l INCO, de
manera previa. Los Fondos de Capital Privado no estaran sujetos a esta
limitacion siempre que hayan efectuado |os desembol sos alos que se
comprometan en los términos de |a participacion que hayan acordado.

(b) Promesa de Sociedad Futura: Para participar bajo estaformade

asociacion deberan cumplirse los siguientes requisitos:

(1) Acreditar la suscripcion de la promesa de contrato de
sociedad para la constitucién de una sociedad mercantil en cuyo objeto se
contemple la suscripcién y gecucion del Contrato de Concesion objeto de
esta Licitacion, en laque se prevea para la sociedad futura un término
minimo de duracion por o menosigual a término del Contrato de
Concesion y cinco (5) afios més, y se restrinjala engjenacion de la
propiedad accionaria o de la participacion social de los asociados,
conforme se indica mas adel ante en este numeral.

(i)  Acreditar el nombramiento de un represente legal Gnico de
todas | as personas naturales o juridicas que se comprometan ala
constitucion de la sociedad futura, con facultades suficientes parala
representacion sin limitaciones del grupo, en todos los aspectos que se
requieran desde la presentacion de la Propuesta hasta la constitucion de la
sociedad prometida.

(iii)  Acreditar laexistencia, vigencia, representacion lega y la
capacidad juridica de las personas integrantes del grupo y de sus
representantes legales, para suscribir el contrato de promesa de sociedad y
para su participacion en la sociedad futura que se constituya, en la calidad
y proporciones de participacion en las que cada uno de los futuros
asociados se comprometa conforme se indica en los numerales 3.3.2 'y
3.3.3, segln corresponda (junto con sus subnumerales) del presente Pliego
de Condiciones.

(iv)  Losaspectosrequeridosen € literal (a) anterior, deberan
acreditarse mediante la presentacion del contrato de promesa de

34

EL PRESENTE DOCUMENTO NO DEBE CONSIDERARSE COMO PRE-PLIEGOS SEGUN ESTE TERMINO ES

UTILIZADO EN EL DECRETO 2474 DE 2008.
12-12-08



O~NO U WN P

24
25
26
27
28
29

30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

BORRADOR PRELIMINAR PARA
FINESDE DISCUSION UNICAMENTE

constitucion de sociedad mercantil, en la que se consignen los acuerdos
gue den cuenta de lo pertinente, con el cumplimiento de los requisitos
previstos entalesincisosy en € articulo 119 del Codigo de Comercio,
sujetando la suscripcion del contrato de sociedad Unicamente ala
Adjudicacion dela Licitacion, y sefialando un término o plazo parala
suscripcion del contrato de sociedad en dicho evento, término éste que, en
todo caso, debera permitir el cumplimiento de los plazos maximos
establecidos en €l numeral 6.7 de estos Pliegos.

v) La Promesa de Sociedad Futura deberaincluir dentro de sus
condiciones (1) un capital autorizado minimo de [?], cuyo valor no se
podra reducir durante el plazo de duracién de la sociedad; (2) la
obligatoriedad de |os futuros socios o accionistas de capitalizar la sociedad
(con o sin prima en colocacion de acciones) dentro de los diez (10) Dias
siguientes a su constitucion en un monto que sumados €l capital suscrito al
momento de la constitucion y la capitalizacion (més la primaen
colocacion de acciones) corresponda como minimo a[?].

(vi)  Asi mismo, junto con el contrato de promesa de sociedad
los futuros accionistas deberan cada uno suscribir una Fianza, cuya Unica
condicion suspensiva valida serala Adjudicacion del Sector parael cua
presenta Propuesta. Si 1a Promesa de Sociedad Futura llegare a presentar
Propuesta para varios Sectores presentara una Fianza por cada Sector.

(vii)  Cualquier condicion adicional para el perfeccionamiento
del contrato de sociedad, daralugar a que la Propuesta sea rechazada.

(viii) Los aspectos requeridos en €l literal (i) precedente deberan
acreditarse mediante la presentacion del documento en el cual conste el
otorgamiento de poder a un representante comun con facultades
suficientes para actuar, obligar y responsabilizar atodosy a cada uno de
los coparticipes en el tramite de la Licitacion. El poder podra ser otorgado
en el contrato de promesa de constitucion de sociedad mercantil.

(ixX)  Adicionamente, en e caso que se presente una Propuesta
bajo la modalidad de Promesa de Sociedad Futura, € Proponente debera
tener en cuenta gque, en caso de resultar Adjudicatario, la composicién
accionaria de la sociedad, durante el desarrollo del Contrato, debera
gjustarse ala siguiente regla: Los miembros originales de la sociedad, que
aparezcan en la Propuesta, y que hayan sido MAP, deberan permanecer
como socios de lamisma, y mantener su porcentaje de participacion
original (acreditado en la Propuesta) durante €l plazo de g ecucién
correspondiente a las Etapas de Preconstruccion y de Construccion del
Contrato. Durante el plazo correspondiente a la Etapa de Operacion y
Mantenimiento, no aplicaralarestriccion previstaen el parrafo anterior
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respecto a MAPS, quienes podran enajenar su participacion en la Sociedad
Concesionaria, siemprey cuando tal enajenacion sea aprobada por escrito
por €l INCO, de manera previa. Los Fondos de Capital Privado no estaran
sujetos a esta limitacion siempre que hayan efectuado |os desembolsos a
los que se comprometan en |os términos de |a participacion que hayan
acordado.

3.3.6. Apoderados

@ Los Interesados y Proponentes podran presentar propuestas
directamente o por intermedio de apoderado, evento en el cual deberén anexar con
la Propuesta y/o la Oferta Econémica el poder correspondiente, que debe otorgar
a apoderado de manera claray expresa facultades ampliasy suficientes para
actuar, obligar y responsabilizar atodosy cada uno de los Interesados y/o
Proponentes en € tramite de la Licitacion, y en la suscripcion del Contrato de
Concesion.

(b) El apoderado podra ser una persona natural o juridica, pero en todo
caso debera tener domicilio permanente para efectos de este Pliego en la
Republica de Colombia, y debera estar facultado para representar conjuntamente
al Interesado y/o Proponente 0 atodos los integrantes del Interesado o Estructura
Plural, a efectos de adelantar en su nombre de manera especifica las siguientes
actividades: (i) presentar Propuesta y/u Oferta Econdmica en desarrollo de la
presente Licitacion; (ii) dar respuesta alos requerimientos 'y aclaraciones que
solicite el INCO en el curso del proceso licitatorio; (iii) recibir las notificaciones a
gue haya lugar dentro del proceso licitatorio, incluyendo la del acto administrativo
de Adjudicacion; (iv) en el caso de Consorcio o de Union Temporal, suscribir en
su nombrey representacion el Contrato de Concesion. En el caso de grupo
comprometido en la constitucion de una sociedad futura u otraforma de
asociacion permitida en Colombia, la suscripcion del Contrato de Concesion
estara a cargo de quien se designe representante legal de la sociedad, unavez se
encuentre ésta constituida, o de laforma asociativa permitida por las leyes
colombianas de que se trate.

(© L os poderes deberan estar debidamente legalizados.

3.3.7. Reqguisitos Adicionales para lnteresados Nacionales y Extranjeros.

(@ No podréan participar en esta Licitacion, quienes se encuentren en
cualquierade las circunstancias previstas en €l articulo 8 delaLey 80 de 1.993,
numeral 4 del articulo 38 delaLey 734 de 2002 y demas disposiciones legales
vigentes que consagren inhabilidad e incompatibilidades para contratar con €l
INCO o @ INVIAS s setratare del Sector 1.
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(b) Los Interesados y Proponentes deberan declarar bajo la gravedad
de juramento que: (i) no estan incursos en las mencionadas inhabilidades,
incompatibilidades o prohibiciones legales; (ii) que no se encuentran incursos en
ninguna causal de disolucion y/o liquidacion, (iii) gue no se encuentran en
procesos de reestructuracion seguin lo previsto en las Leyes 550 de 1999 0 1116
de 2006; solo se aceptaran personas en procesos de reestructuracion cuando sean
parte de una Estructura Plural y su participacion individual en la Estructura Plural
no sea superior a diez por ciento (10%) caso en el cual deberd aclararse esta
situacién tanto en la carta de presentacion de la Propuestay de la Oferta
Econdmica como en el documento constitutivo de la Estructura Plural. Si mas de
un miembro de la Estructura Plural se encuentra en proceso de reestructuracion, la
sumatoria simple de las participaciones de quienes se encuentran en
reestructuracion, no podra ser superior a quince por ciento (15%), (iv) que no se
encuentra(n) adelantando un proceso de liquidacion obligatoria, concordato o
cualquier otro proceso de concurso de acreedores de conformidad con las hormas
de paises diferentes de Colombia; dicha afirmacién se entendera prestada con la
suscripcion del Anexo [?] (Carta de Presentacion de la Propuesta).

3.4. REQUISITOSHABILITANTES ESPECIFICOSPARA EL SECTOR 1

3.4.1. Experiencia en Construccion. EI Proponente debera contar con experiencia
en construccion en los tltimos [diez (10) afos] contados a partir de lafecha de cierre de
la presente Licitacion, gue cumpla con los siguientes requisitos. Se entendera como
vélida la experiencia en aguell os contratos que hayan sido inicialmente suscritos,
gjecutados y terminados dentro del plazo aqui sefialado. La experiencia en construccion
se acreditara mediante el diligenciamiento del Formato [?] de estos Pliegos que debera
contar con el aval de la entidad contratante.

@ Experiencia en Construccion de Tuneles: El Proponente o el MAP
debera acreditar que ha construido por 10 menos [?] kildmetros de tineles en un
periodo de [?]. Para estos efectos, solamente seran validos aguellos tineles que

[2].

(b) Experiencia en Construccion de Viaductos: El Proponente o €l
MAP debera acreditar que ha construido por 1o menos [?] metros de viaductos en
un periodo de [?].

(© Experiencia en Construccion de Vias. El Proponente o e MAP
debera acreditar que ha construido por 10 menos 50 kilémetros de nuevas cal zadas
de dos (2) carriles por un periodo de [?], en zona montafiosa. Para estos efectos,
se entendera por zona montariosa [ ?].

3.4.2. Capacidad Residual de Contratacién. [?]
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3.4.3. Experiencia en Financiacion de Proyectos de I nfraestructura en General.

L os Proponentes del Sector 1 deberan acreditar que han financiado Proyectos de
Infraestructura dentro de los Ultimos diez (10) afios contados a partir de lafecha de cierre
delaLicitacion.

@ Para estos efectos se tendra que € Proyecto de Infraestructura
puede acreditarse si |a fecha de suscripcion del contrato principal cuyo objeto es
el desarrollo del Proyecto de Infraestructuray que ha sido financiado por el
Proponente o el MAP se encuentra comprendida dentro del plazo arriba sefial ado.

(b) Seravdlidalaexperienciadel Proponente que haya obtenido
financiacion del (i) sector financiero (nacional o internacional) o (ii) mercado de
capitales (nacional o internacional) o (iii) una combinacion de las dos anteriores
aternativas, de (1) tres (3) Proyectos de Infraestructura cuyo valor de financiacion
haya sido de por lo menos DOSCIENTOS MILLONES DE DOLARES
(USD$200.000.000), cada uno; o (2) dos (2) Proyectos de Infraestructura cuyo
valor de financiacién haya sido de por lo menos TRESCIENTOS MILLONES DE
DOLARES (USD$300.000.000), cada uno; o (3) un (1) Proyecto de
Infraestructura cuyo valor de financiacién haya sido de por |o menos
CUATROCIENTOS MILLONES DE DOLARES (USD$400.000.000).

(© Paralos efectos ddl literal anterior, se entendera que se ha obtenido
lafinanciacion para el respectivo Proyecto de Infraestructura cuando (i) el o los
prestamistasy e deudor hayan suscrito el documento donde consten las
obligaciones del crédito, principa mente monto, tasa, plazo, formade pago y
condiciones para los desembolsos, o (ii) en € caso de las emisiones de titulos se
entendera gue se ha obtenido la financiacion cuando se haya colocado laemision
en los términos previstos en € aviso de ofertasi es en Colombia o en el Offering
Memorandum o prospecto correspondiente.

(d) Solamente se podra acreditar la experiencia cuando setengala
condicion de deudor o cuando sea €l emisor de los titulos.

(e L os Proponentes podran acreditar experiencia obtenida bajo figuras
asociativas con terceros incluyendo patrimonios autébnomos (pero no Fondos de
Capital Privado'), siempre que la participacion del Proponente en dicha figura
asociativa hubiere sido de a menos el cuarenta por ciento (40%).

(f) En una Estructura Plural quien acredite esta experiencia de
financiacion de Proyectos de Infraestructura debera ostentar |a calidad de MAP.

! Ninguin Proponente que haya sido inversionista en un Fondo de Capital Privado podra acreditar la
experienciadel Fondo de Capital Privado independientemente de la participacidn que el mismo hayatenido
o tengaen laactualidad.
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3.4.4. Formade Acreditar la Experiencia en Proyectos de Infraestructura en

Generadl.

@ Para acreditar la experiencia solicitada en el numeral anterior, los
Proponentes diligenciaran el Formato No. [?] anexo a estos Pliegos. La
informacion contenida en el Formulario debera ser verificable por el INCOy en
caso de requerir informacion o certificaciones, éstas deberan ser suministradas por
el Proponente dentro del plazo que le sefiale el INCO en la solicitud. ElI Formato
No. [?] tiene sus propias instrucciones de diligenciamiento las cuales deberan ser
seguidas por los Proponentes. En todo caso se advierte alos Proponentes que en €l
evento que & INCO no pueda verificar lainformacion contenida en el Formato
No. [?] no se tendrd como valida la experienciay se rechazarala Propuesta.

(b) Adicionalmente, como complemento a Formato, el Proponente
debera adjuntar:

(1) Si el contrato mediante el cual se acreditael Proyecto de
Infraestructura es suscrito directamente por el Proponente o por el MAP:
copia de los Estados Financieros, debidamente auditados por un auditor
externo de reconocido prestigio internacional, del Proponente o del MAP
del(los) afio(s) en el(los) cual(es) conste la obtencion de ladeuday s el
desembol so se hubiere efectuado en varios instalamentos debera adjuntar
todos los Estados Financieros en los que consten la disponibilidad de
capital y el ingreso de los recursos de deuda. Los Estados Financieros
deberan estar firmados por €l representante legal y por €l revisor fiscal o
contador del Proponente.

(i) S e contrato mediante el cual se acreditael Proyecto de
Infraestructura es g ecutado por una Sociedad Proyecto diferente al
Proponente o al MAP, pero éstos tenian participacion minima del cuarenta
por ciento (40%): Copia de los Estados Financieros, debidamente
auditados por un auditor externo de reconocido prestigio internacional, de
la sociedad del Proyecto de Infraestructura acreditado, en los cuales se
debera poder verificar €l ingreso de los recursos de deuda. S el
desembol so se hubiere efectuado en varios instalamentos debera adjuntar
todos los Estados Financieros en los que consten el ingreso de |os recursos
de deuda. Los Estados Financieros deberan estar firmados por €l
representante legal y por el revisor fiscal o contador de la Sociedad
Proyecto.

(ili) S e contrato mediante el cual se acreditael Proyecto de
Infraestructura es gjecutado a través de un Patrimonio Autonomo: Copia
de los Estados Financieros, debidamente auditados por un auditor externo
de reconocido prestigio internacional, del Proponente o del MAP, y del
Patrimonio Autonomo. En los Estados Financieros del Proponente o del
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MAP se deberd poder verificar la existencia de los derechos fiduciarios en
el patrimonio auténomo del Proyecto de Infraestructuray en los del
Patrimonio Autonomo se debera poder verificar €l ingreso de los recursos
de deuda del Proyecto de Infraestructura. Si e desembolso se hubiere
efectuado en varios instalamentos debera adjuntar todos los Estados
Financieros en los que consten el ingreso de los recursos de deuda. Los
Estados Financieros deberan estar firmados por €l representante legal y

por €l revisor fiscal o contador de la sociedad fiduciariay del Proponente o
del MAP, seguin corresponda.

(iv)  Los Estados Financieros, debidamente auditados por un
auditor independiente de reconocido prestigio internacional, deberan estar
acompariados de sus notas y € Proponente o miembro de la Estructura
Plural deberén sefialar en € documento, de manera que seavisibley clara
parael INCO, donde consta lainformacion requerida.

3.4.5. Patrimonio Neto.

@ El Proponente debera contar con un Patrimonio Neto minimo de
QUINIENTOS MILLONES DE DOLARES (USD$500.000.000) seg(in sus
Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2008 o €l Ultimo cierre
ordinario, segun sea el caso conforme alo sefidlado en € literal (c) siguiente.

(b) En las Estructuras Plurales, se podran sumar |os Patrimonios Netos
de los miembros de la misma, sin embargo el MAP debera contar con un
Patrimonio Neto minimo de DOSCIENTOS MILLONES DE DOLARES
(USD$200.000.000) y los miembros restantes sumaran sus respectivos
Patrimonios Netos al del MAP de manera proporcional asu participacion en la
Estructura Plural.

(© Esta experiencia se acreditara respecto de cada Proponente y si éste
es una Estructura Plural de cada uno de sus miembros con la presentacion de los
Estados Financieros auditados por un auditor externo de reconocido prestigio
internacional, con corte a 31 de diciembre de 2008. Si el Proponente tiene cierres
ordinarios en fechas diferentes se tomara como referencia el tltimo cierre
ordinario.

3.4.6. Fujo de CajaDisponible.

(a) El Proponente debera acreditar un Flujo de Caja Disponible minimo de

SETENTA Y CINCO MILLONES DE DOLARES (USD$75.000.000), lo cual debe
constar en los Estados Financieros del Proponente.

(b) En una Estructura Plural el MAP deberatener como minimo un Flujo de

Caja Disponible de TREINTA MILLONES DE DOLARES (USD$30.000.000) y los
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demas miembros sumarén el restante de manera proporciona asu participacion en la
Estructura Plural.

(¢) El Flujo de Cqja Disponible se acreditara de la misma manera que €l

Patrimonio Neto.

3.5. REQUISITOSHABILITANTESPARA EL SECTOR 2

3.5.1. Experienciaen Proyectos de Infraestructura en General. L os Proponentes

del Sector 2 deberan acreditar que han financiado Proyectos de Infraestructura dentro de
los ultimos diez (10) afios contados a partir de lafecha de cierre de la Licitacion.

@ Para estos efectos se tendra que € Proyecto de Infraestructura
puede acreditarse si |a fecha de suscripcion del contrato principal cuyo objeto es
el desarrollo del Proyecto de Infraestructuray que ha sido financiado por el
Proponente o el MAP se encuentra comprendida dentro del plazo arriba sefial ado.

(b) Seravdlidalaexperienciadel Proponente que haya obtenido
financiacion del (i) sector financiero (nacional o internacional) o (ii) mercado de
capitales (nacional o internacional) o (iii) una combinacion de las dos anteriores
aternativas, de (1) tres (3) Proyectos de Infraestructura cuyo valor de financiacion
haya sido de por lo menos DOSCIENTOS MILLONES DE DOLARES
(USD$200.000.000), cada uno; o (2) dos (2) Proyectos de Infraestructura cuyo
valor de financiacién haya sido de por lo menos TRESCIENTOS MILLONES DE
DOLARES (USD$300.000.000), cada uno; o (3) un (1) Proyecto de
Infraestructura cuyo valor de financiacién haya sido de por |o menos
CUATROCIENTOS MILLONES DE DOLARES (USD$400.000.000).

(© Paralos efectos ddl literal anterior, se entendera que se ha obtenido
lafinanciacion para el respectivo Proyecto de Infraestructura cuando (i) el o los
prestamistasy e deudor haya suscrito el documento donde consten las
obligaciones del crédito, principa mente monto, tasa, plazo, formade pago y
condiciones para los desembolsos, o (ii) en € caso de las emisiones de titulos se
entendera gue se ha obtenido la financiacion cuando se haya colocado laemision
en los términos previstos en € aviso de ofertasi es en Colombia o en el Offering
Memorandum o prospecto correspondiente.

(d) Solamente se podréa acreditar la experiencia cuando setengala
condicion de deudor o cuando sea €l emisor de los titulos.

(e L os Proponentes podran acreditar experiencia obtenida bajo figuras
asociativas con terceros incluyendo patrimonios autdbnomos (pero no Fondos de
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Capital Privado?), siempre que la participacion del Proponente en dicha figura
asociativa hubiere sido de a menos el cuarenta por ciento (40%).

(f) En una Estructura Plural quien acredite esta experiencia de
financiacion de Proyectos de Infraestructura debera ostentar la calidad de MAP.

3.5.2. Formade Acreditar la Experiencia en Proyectos de I nfraestructura en

Generadl.

@ Para acreditar la experiencia solicitada en el numeral anterior, los
Proponentes diligenciaran el Formato No. [?] anexo a estos Pliegos. La
informacion contenida en el Formulario debera ser verificable por €l INCOy en
caso de requerir informacion o certificaciones éstas deberan ser suministradas por
el Proponente dentro del plazo que le sefiale e INCO en la solicitud. ElI Formato
No. [?] tiene sus propias instrucciones de diligenciamiento las cuales deberan ser
seguidas por los Proponentes. En todo caso se advierte alos Proponentes que en €l
evento que e INCO no pueda verificar lainformacion contenida en el Formato
No. [?] no se tendrd como vélida la experienciay se rechazarala Propuesta.

(b) Adicionalmente, como complemento a Formato, el Proponente
debera adjuntar:

(1) Si el contrato mediante el cual se acreditael Proyecto de
Infraestructura es suscrito directamente por el Proponente o por el MAP:
copia de los Estados Financieros de reconocido prestigio internacional,
debidamente auditados por un auditor externo, del Proponente o del MAP
del(los) aio(s) en el(los) cual(es) conste la obtencion de ladeuday s el
desembol so se hubiere efectuado en varios instalamentos debera adjuntar
todos los Estados Financieros en los que consten la disponibilidad de
capital y el ingreso de los recursos de deuda. Los Estados Financieros
deberan estar firmados por €l representante legal y por €l revisor fiscal o
contador del Proponente.

(i) S e contrato mediante el cual se acreditael Proyecto de
Infraestructura es g ecutado por una Sociedad Proyecto diferente al
Proponente o al MAP, pero éstos tenian participacion minima del cuarenta
por ciento (40%): Copia de los Estados Financieros de reconocido
prestigio internacional, debidamente auditados por un auditor externo, de
la sociedad del Proyecto de Infraestructura acreditado, en los cuales se
debera poder verificar €l ingreso de los recursos de deuda. Si el
desembol so se hubiere efectuado en varios instalamentos debera adjuntar
todos los Estados Financieros en los que consten e ingreso de |os recursos

2 Ningun Proponente que haya sido inversionista en un Fondo de Capital Privado podra acreditar la
experienciadel Fondo de Capital Privado independientemente de la participacién que el mismo hayatenido
o tengaen laactualidad.
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de deuda. Los Estados Financieros deberan estar firmados por €l
representante legal y por €l revisor fiscal o contador de la Sociedad
Proyecto.

(ili) S e contrato mediante el cual se acreditael Proyecto de
Infraestructura es gjecutado a través de un Patrimonio Autonomo: Copia
de los Estados Financieros de reconocido prestigio internacional,
debidamente auditados por un auditor externo, del Proponente o del MAP,
y del Patrimonio Auténomo. En los Estados Financieros del Proponente o
del MAP se debera poder verificar la existencia de los derechos fiduciarios
en el patrimonio auténomo del Proyecto de Infraestructuray en los del
Patrimonio Autonomo se debera poder verificar €l ingreso de los recursos
de deuda del Proyecto de Infraestructura. Si el desembolso se hubiere
efectuado en varios instalamentos debera adjuntar todos |os Estados
Financieros en los que consten el ingreso de los recursos de deuda. Los
Estados Financieros deberan estar firmados por €l representante legal y
por €l revisor fiscal o contador de la sociedad fiduciariay del Proponente 0
del MAP, segun corresponda.

(iv)  Los Estados Financieros, debidamente auditados por un
auditor independiente de reconocido prestigio internacional, deberan estar
acompariados de sus notas y € Proponente o0 miembro de la Estructura
Plural deberan sefialar en € documento, de manera que seavisibley clara
parael INCO, donde consta lainformacion requerida.

3.5.3. Patrimonio Neto.

@ El Proponente debera contar con un Patrimonio Neto minimo de
QUINIENTOS MILLONES DE DOLARES (USD$500.000.000) seg(in sus
Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2008 o al ultimo cierre
ordinario, segun corresponda conforme a lo sefialado en €l literal (¢) siguiente.

(b) En las Estructuras Plurales, se podran sumar |os Patrimonios Netos
de los miembros de la misma, sin embargo el MAP debera contar con un
Patrimonio Neto minimo de DOSCIENTOS MILLONES DE DOLARES
(USD$200.000.000) y los miembros restantes sumaran sus respectivos
Patrimonios Netos al del MAP de manera proporcional asu participacion en la
Estructura Plural.

(© Esta experiencia se acreditara respecto de cada Proponente y si éste
es una Estructura Plural de cada uno de sus miembros con la presentacion de los
Estados Financieros auditados por un auditor externo de reconocido prestigio
internacional, con corte a 31 de diciembre de 2008. Si el Proponente tiene cierres
ordinarios en fechas diferentes se tomara como referencia el dltimo cierre
ordinario.
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3.5.4. Fujo de CaaDisponible.

@ El Proponente debera acreditar un Flujo de Caja Disponible
minimo de SETENTA Y CINCO MILLONES DE DOLARES
(USD$75.000.000), lo cua debe constar en los Estados Financieros del
Proponente.

(b) En una Estructura Plural el MAP deberatener como minimo un
Flujo de Caja Disponible de TREINTA MILLONES DE DOLARES
(USD$30.000.000) y los demés miembros sumarén € restante de manera
proporcional a su participacion en la Estructura Plural.

(© El Flujo de Caja Disponible se acreditara de la misma manera que
el Patrimonio Neto.

3.6. REQUISITOSHABILITANTESPARA EL SECTOR 3

3.6.1. Experiencia en Proyectos de Infraestructura en General. Los Proponentes

del Sector 3 deberan acreditar que han financiado Proyectos de Infraestructura dentro de
los Ultimos diez (10) afios contados a partir de lafecha de cierre de la Licitacion.

@ Para estos efectos se tendra que el Proyecto de Infraestructura
puede acreditarse si lafecha de suscripcion del contrato principal cuyo objeto es
el desarrollo del Proyecto de Infraestructuray que ha sido financiado por €l
Proponente o MAP se encuentra comprendida dentro del plazo arriba sefialado.

(b) Seravdlidalaexperienciadel Proponente que haya obtenido
financiacién del (i) sector financiero (nacional o internacional) o (ii) mercado de
capitales (nacional o internacional) o (iii) una combinacion de las dos anteriores
dternativas, de (1) tres (3) Proyectos de Infraestructura cuyo valor de financiacién
haya sido de por o menos DOSCIENTOS MILLONES DE DOLARES
(USD$200.000.000), cada uno; o (2) dos (2) Proyectos de Infraestructura cuyo
valor de financiacion haya sido de por lo menos TRESCIENTOS MILLONES DE
DOLARES (USD$300.000.000), cada uno; o (3) un (1) Proyecto de
Infraestructura cuyo valor de financiacion haya sido de por |o menos
CUATROCIENTOS MILLONES DE DOLARES (USD$400.000.000).

(© Paralos efectos del literal anterior, se entendera que se ha obtenido
lafinanciacion para el respectivo Proyecto de Infraestructura cuando (i) el o los
prestamistas y e deudor hayan suscrito el documento donde consten las
obligaciones ddl crédito, principa mente monto, tasa, plazo, formade pago y
condiciones para los desembolsos o (ii) en el caso de las emisiones de titulos se
entenderd que se ha obtenido la financiacion cuando se haya colocado laemision
en los términos previstos en el aviso de ofertasi es en Colombia o en el Offering
Memorandum o prospecto correspondiente.
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BORRADOR PRELIMINAR PARA
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(d) Solamente se podra acreditar la experiencia cuando setengala
condicion de deudor o cuando sea el emisor de los titulos.

(e L os Proponentes podran acreditar experiencia obtenida bajo figuras
asociativas con terceros incluyendo patrimonios autébnomos (pero no Fondos de
Capital Privado®), siempre que la participacion del Proponente en dicha figura
asociativa hubiere sido de a menos el cuarenta por ciento (40%).

(f) En una Estructura Plural quien acredite esta experiencia de
financiacion de Proyectos de Infraestructura debera ostentar la calidad de MAP.

3.6.2. Formade Acreditar la Experiencia en Proyectos de Infraestructura en

Generadl.

@ Para acreditar |la experiencia solicitada en el numeral anterior, los
Proponentes diligenciaran el Formato No. [?] anexo a estos Pliegos. La
informacion contenida en el Formulario debera ser verificable por €l INCOy en
caso de requerir informacion o certificaciones éstas deberan ser suministradas por
el Proponente dentro del plazo que le sefiale el INCO en la solicitud. ElI Formato
No. [?] tiene sus propias instrucciones de diligenciamiento las cuales deberan ser
seguidas por los Proponentes. En todo caso se advierte alos Proponentes que en el
evento que & INCO no pueda verificar lainformacion contenida en el Formato
No. [?] no se tendrd como valida la experienciay se rechazarala Propuesta.

(b) Adicionalmente, como complemento al Formato, el Proponente
debera adjuntar:

(1) Si el contrato mediante el cual se acreditael Proyecto de
Infraestructura es suscrito directamente por el Proponente o por el MAP:
copia de los Estados Financieros de reconocido prestigio internacional,
debidamente auditados por un auditor externo, del Proponente o del MAP
del(los) aio(s) en el(los) cual(es) conste la obtencion de ladeuday s el
desembol so se hubiere efectuado en varios instalamentos debera adjuntar
todos los Estados Financieros en los que consten la disponibilidad de
capital y el ingreso de los recursos de deuda. Los Estados Financieros
deberan estar firmados por €l representante legal y por €l revisor fiscal o
contador del Proponente.

(i) S e contrato mediante el cual se acreditael Proyecto de
Infraestructura es g ecutado por una Sociedad Proyecto diferente al
Proponente o al MAP, pero éstos tenian participacion minima del cuarenta
por ciento (40%): Copia de los Estados Financieros, debidamente

% Ningun Proponente que haya sido inversionista en un Fondo de Capital Privado podra acreditar la
experienciadel Fondo de Capital Privado independientemente de la participacién que el mismo hayatenido
o tengaen laactualidad.
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auditados por un auditor externo de reconocido prestigio internacional, de
la sociedad del Proyecto de Infraestructura acreditado, en los cuales se
debera poder verificar €l ingreso de los recursos de deuda. S el
desembol so se hubiere efectuado en varios instalamentos debera adjuntar
todos los Estados Financieros en los que consten el ingreso de los recursos
de deuda. L os Estados Financieros deberan estar firmados por el
representante legal y por el revisor fiscal o contador de la Sociedad
Proyecto.

(i) S el contrato mediante el cual se acreditael Proyecto de
Infraestructura es gjecutado a través de un Patrimonio Auténomo: Copia
de los Estados Financieros, debidamente auditados por un auditor externo
de reconocido prestigio internacional, del Proponente o del MAP'y del
Patrimonio Autonomo. En los Estados Financieros del Proponente o del
MAP se debera poder verificar la existencia de |os derechos fiduciarios en
el patrimonio auténomo del Proyecto de Infraestructuray en los del
Patrimonio Autonomo se debera poder verificar €l ingreso de los recursos
de deuda del Proyecto de Infraestructura. Si el desembolso se hubiere
efectuado en varios instalamentos debera adjuntar todos los Estados
Financieros en los que consten € ingreso de los recursos de deuda. Los
Estados Financieros deberan estar firmados por el representante legal y
por €l revisor fiscal o contador de la sociedad fiduciariay del Proponente o
del MAP, segun corresponda.

(iv)  Los Estados Financieros, debidamente auditados por un
auditor independiente de reconocido prestigio internacional, deberan estar
acompaniados de sus notas y €l Proponente o miembro de la Estructura
Plural deberan sefialar en e documento, de manera que seavisibley clara
parael INCO, dénde consta lainformacion requerida.

3.6.3. Patrimonio Neto.

@ El Proponente debera contar con un Patrimonio Neto minimo de
QUINIENTOS MILLONES DE DOLARES (USD$500.000.000) seguin sus
Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2008 o a ultimo cierre
ordinario, segun corresponda en los términos del literal (c) siguiente.

(b) En las Estructuras Plurales, se podran sumar |os Patrimonios Netos
de los miembros de lamisma, sin embargo el MAP debera contar con un
Patrimonio Neto minimo de DOSCIENTOS MILLONES DE DOLARES
(USD$200.000.000) y los miembros restantes sumaran sus respectivos
Patrimonios Netos al del MAP de manera proporcional a su participacion en la
Estructura Plural.
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(© Esta experiencia se acreditara respecto de cada Proponentey si éste
es una Estructura Plural de cada uno de sus miembros con la presentacion de los
Estados Financieros auditados por un auditor externo de reconocido prestigio
internacional, con corte a 31 de diciembre de 2008. Si el Proponente tiene cierres
ordinarios en fechas diferentes se tomara como referencia el Ultimo cierre
ordinario.

3.6.4. Flujo de CajaDisponible.

@ El Proponente debera acreditar un Flujo de Cagja Disponible
minimo de SETENTA Y CINCO MILLONES DE DOLARES
(USD$75.000.000), lo cua debe constar en los Estados Financieros del
Proponente.

(b) En una Estructura Plural el MAP deberatener como minimo un
Flujo de Caja Disponible de TREINTA MILLONES DE DOLARES
(USD$30.000.000) y los demés miembros sumarén €l restante de manera
proporcional a su participacion en la Estructura Plural.

(© El Flujo de Caja Disponible se acreditara de la misma manera que
el Patrimonio Neto.

3.7. EXPERIENCIA PARA VARIOS SECTORES

3.7.1. Experienciaparalos Sectores1y 2 o paralos Sectores2 vy 3.

@ Experiencia en Construccion. [+]. Esta experiencia no tendra que
ser acreditada por los Proponentes interesados en presentar Propuesta para los
Sectores2y 3.

(b) Capacidad Residual de Contratacion. [?]. Esta experienciano
tendra que ser acreditada por 10s Proponentes interesados en presentar Propuesta
paralos Sectores2y 3.

(© Experiencia en Proyectos de Infraestructura en General. Los
Proponentes interesados en presentar Propuesta para los Sectores 1y 2 o paralos
Sectores 2 y 3, deberan acreditar que han financiado Proyectos de I nfraestructura
dentro de los ultimos diez (10) afios contados a partir de lafechade cierredela
Licitacion.

(1) Para estos efectos se tendra que el Proyecto de
Infraestructura puede acreditarse si 1a fecha de suscripcion del contrato
principal cuyo objeto es el desarrollo del Proyecto de Infraestructuray que
ha sido financiado por € Proponente o el MAP se encuentra comprendida
dentro del plazo arriba sefialado.
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(i)  Seravdlidalaexperienciadel Proponente que haya
obtenido financiacion del (i) sector financiero (nacional o internacional) o
(ii) mercado de capitales (nacional o internacional) o (iii) una combinacion
de las dos anteriores alternativas, de (1) tres (3) Proyectos de
Infraestructura cuyo valor de financiacién haya sido de por |o menos
TRESCIENTOS MILLONES DE DOLARES (USD$300.000.000), cada
uno; o (2) dos (2) Proyectos de Infraestructura cuyo valor de financiacién
haya sido de por 1o menos QUINIENTOS VEINTICINCO CINCUENTA
MILLONES DE DOLARES (USD$525.000.000), cada uno; o (3) un (1)
Proyecto de Infraestructura cuyo valor de financiacion haya sido de por 1o
menos SETECIENTOS MILLONES DE DOLARES (USD$700.000.000).

(ili)  Paralosefectos del literal anterior, se entendera que se ha
obtenido lafinanciacién para € respectivo Proyecto de Infraestructura
cuando (i) €l o los prestamistasy el deudor haya suscrito el documento
donde consten las obligaciones del crédito, principal mente monto, tasa,
plazo, forma de pago y condiciones paralos desembolsos, o (ii) en € caso
de las emisiones de titul os se entendera que se ha obtenido la financiacion
cuando se haya colocado la emisién en los términos previstos en € aviso
de ofertasi esen Colombia o en e Offering Memorandum o prospecto
correspondiente.

(iv)  Solamente se podra acreditar la experiencia cuando se
tenga la condicién de deudor o cuando sea el emisor de lostitulos.

v) L os Proponentes podran acreditar experiencia obtenida bajo
figuras asociativas con terceros incluyendo patrimonios autbnomos (pero
no Fondos de Capital Privado®), siempre que la participacion del
Proponente en dichafigura asociativa hubiere sido de a menos el cuarenta
por ciento (40%).

(vi)  EnunaEstructuraPlural quien acredite esta experiencia de
financiacién de Proyectos de Infraestructura debera ostentar la calidad de
MAP.

(d) Forma de Acreditar la Experiencia en Proyectos de

Infraestructura en General.

(1) Para acreditar |a experiencia solicitada en el numeral
anterior, los Proponentes diligenciaran el Formato No. [?] anexo a estos
Pliegos. Lainformacion contenida en el Formulario deberd ser verificable
por €l INCO y en caso de requerir informacion o certificaciones éstas

“ Ningun Proponente que haya sido inversionista en un Fondo de Capital Privado podréa acreditar la
experienciadel Fondo de Capital Privado independientemente de la participacién que el mismo hayatenido
o tengaen laactualidad.
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deberan ser suministradas por € Proponente dentro del plazo que le sefiale
el INCO enlasolicitud. El Formato No. [?] tiene sus propias instrucciones
de diligenciamiento las cual es deberan ser seguidas por |0s Proponentes.
En todo caso se advierte alos Proponentes que en el evento que e INCO
no pueda verificar lainformacion contenidaen el Formato No. [?] no se
tendrd como valida la experienciay se rechazara la Propuesta.

(i)  Adicionamente, como complemento a Formato, el
Proponente debera adjuntar:

Q) Si e contrato mediante el cual se acredita el
Proyecto de Infraestructura es suscrito directamente por €l
Proponente o por el MAP: copiade |los Estados Financieros,
debidamente auditados por un auditor externo de reconocido
prestigio internacional, del Proponente o del MAP del(los) afio(s)
en el(los) cual(es) conste la obtencion deladeuday s el
desembol so se hubiere efectuado en varios instalamentos debera
adjuntar todos |los Estados Financieros en los que consten la
disponibilidad de capital y el ingreso de los recursos de deuda. Los
Estados Financieros deberan estar firmados por €l representante
legal y por €l revisor fiscal o contador del Proponente.

(2 Si el contrato mediante el cual se acredita el
Proyecto de Infraestructura es gjecutado por una Sociedad
Proyecto diferente al Proponente 0 a MAP, pero éstos tenian
participacion minima del cuarenta por ciento (40%): Copiade los
Estados Financieros, debidamente auditados por un auditor externo
de reconocido prestigio internacional, de la sociedad del Proyecto
de Infraestructura acreditado, en |os cuales se debera poder
verificar el ingreso de los recursos de deuda. S el desembolso se
hubiere efectuado en varios instalamentos debera adjuntar todos
los Estados Financieros en los que consten €l ingreso de los
recursos de deuda. Los Estados Financieros deberan estar firmados
por €l representante legal y por e revisor fiscal o contador de la
Sociedad Proyecto.

3 Si e contrato mediante el cual se acreditael
Proyecto de Infraestructura es g ecutado a través de un Patrimonio
Auténomo: Copia de los Estados Financieros, debidamente
auditados por un auditor externo de reconocido prestigio
internacional, del Proponente o del MAP'y del Patrimonio
Auténomo. En los Estados Financieros del Proponente o del MAP
se debera poder verificar la existencia de los derechos fiduciarios
en el patrimonio auténomo del Proyecto de Infraestructuray en los
del Patrimonio Auténomo se deberd poder verificar el ingreso de
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los recursos de deuda del Proyecto de Infraestructura. Si e
desembolso se hubiere efectuado en varios instalamentos debera
adjuntar todos los Estados Financieros en los que consten €l
ingreso de los recursos de deuda. L os Estados Financieros deberan
estar firmados por € representante legal y por € revisor fiscal o
contador de la sociedad fiduciariay del Proponente o del MAP,
segun corresponda.

4) L os Estados Financieros, debidamente auditados
por un auditor independiente de reconocido prestigio internacional,
deberan estar acompafados de sus notasy €l Proponente o
miembro de la Estructura Plural deberan sefidlar en el documento,
de manera que seavisibley claraparael INCO, dénde constala
informacion requerida.

(e Patrimonio Neto.

(1) El Proponente debera contar con un Patrimonio Neto
minimo de SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE DOLARES
(USD$750.000.000) seguin sus Estados Financieros con corte a 31 de
diciembre de 2008 o al ultimo cierre ordinario, segun corresponda en |os
términos del numeral (iii) siguiente.

(i) En las Estructuras Plurales, se podran sumar los
Patrimonios Netos de |os miembros de la misma, sin embargo e MAP
debera contar con un Patrimonio Neto minimo de TRESCIENTOS
MILLONES DE DOLARES (USD$300.000.000) y |os miembros
restantes sumaran sus respectivos Patrimonios Netos al del MAP de
manera proporcional a su participacion en la Estructura Plural.

(ili)  Estaexperiencia se acreditara respecto de cada Proponente
y Si éste es una Estructura Plural de cada uno de sus miembros con la
presentacion de |os Estados Financieros auditados por un auditor externo
de reconocido prestigio internacional, con corte a 31 de diciembre de
2008. Si el Proponente tiene cierres ordinarios en fechas diferentes se
tomara como referencia el Ultimo cierre ordinario.

(f) Flujo de Caja Disponible.

(1) El Proponente debera acreditar un Flujo de Caja Disponible
minimo de CIEN MILLONES DE DOLARES (USD$100.000.000), lo
cual debe constar en los Estados Financieros del Proponente.

(i) En una Estructura Plural el MAP debera tener como
minimo un Flujo de Cgja Disponible de CUARENTA MILLONES DE
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DOLARES (USD$40.000.000) y los deméas miembros sumaréan €l restante
de manera proporcional a su participacion en la Estructura Plural.

(iii)  El Flujo de Cgja Disponible se acreditara de lamisma
manera que el Patrimonio Neto.

3.7.2. Experienciaparalos Sectores1,2v 3.

(@  Experiencia en Construccion. [¢]
()  Capacidad Residual de Contratacion. [?]

(© Experiencia en Proyectos de Infraestructura en General. Los
Proponentes interesados en presentar Propuesta para los Sectores 1, 2 y 3, deberan
acreditar que han financiado Proyectos de Infraestructura dentro de los Ultimos
diez (10) afios contados a partir de lafecha de cierre de la Licitacion.

(1) Para estos efectos se tendra que el Proyecto de
Infraestructura puede acreditarse si 1a fecha de suscripcion del contrato
principal cuyo objeto es €l desarrollo del Proyecto de Infraestructuray que
ha sido financiado por € Proponente o el MAP se encuentra comprendida
dentro del plazo arriba sefialado.

(i)  Seravalidalaexperienciadel Proponente que haya
obtenido financiacion del (i) sector financiero (nacional o internacional) o
(ii) mercado de capitales (nacional o internacional) o (iii) una combinacion
de las dos anteriores alternativas, de (1) tres (3) Proyectos de
Infraestructura cuyo valor de financiacién haya sido de por |o menos
CUATROCIENTOS MILLONES DE DOLARES (USD$400.000.000),
cada uno; o (2) dos (2) Proyectos de Infraestructura cuyo valor de
financiacion haya sido de por 1o menos SETECIENTOS MILLONES DE
DOLARES (USD$700.000.000), cada uno; o (3) un (1) Proyecto de
Infraestructura cuyo valor de financiacién haya sido de por |o menos
NOVECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE DOLARES
(USD$950.000.000).

(iii)  Paralosefectosdel litera anterior, se entendera que se ha
obtenido lafinanciacion para el respectivo Proyecto de Infraestructura
cuando (i) € o los prestamistas y € deudor haya suscrito e documento
donde consten las obligaciones del crédito, principalmente monto, tasa,
plazo, forma de pago y condiciones paralos desembolsos, o (ii) en € caso
de las emisiones de titul os se entendera que se ha obtenido la financiacion
cuando se haya colocado la emision en los términos previstos en e aviso
de ofertasi esen Colombia o en e Offering Memorandum o prospecto
correspondiente.
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(iv)  Solamente se podra acreditar la experiencia cuando se
tenga la condicién de deudor o cuando sea el emisor de lostitulos.

v) L os Proponentes podran acreditar experiencia obtenida bajo
figuras asociativas con terceros incluyendo patrimonios autbnomos (pero
no Fondos de Capital Privado®), siempre que la participacion del
Proponente en dichafigura asociativa hubiere sido de a menos el cuarenta
por ciento (40%).

(vi)  EnunaEstructuraPlural quien acredite esta experiencia de
financiacidn de Proyectos de Infraestructura deberd ostentar la calidad de
MAP.

(d) Forma de Acreditar la Experiencia en Proyectos de

Infraestructura en General.

(1) Para acreditar |a experiencia solicitada en e numeral
anterior, los Proponentes diligenciaran el Formato No. [?] anexo a estos
Pliegos. Lainformacion contenida en el Formulario deberd ser verificable
por el INCO y en caso de requerir informacion o certificaciones éstas
deberan ser suministradas por € Proponente dentro del plazo que le sefiale
el INCO enlasolicitud. El Formato No. [?] tiene sus propias instrucciones
de diligenciamiento las cual es deberan ser seguidas por |0s Proponentes.
En todo caso se advierte alos Proponentes que en el evento que e INCO
no pueda verificar lainformacion contenidaen el Formato No. [?] no se
tendrd como valida la experienciay se rechazara la Propuesta.

(i)  Adicionamente, como complemento al Formato, el
Proponente debera adjuntar:

Q) Si e contrato mediante el cual se acredita el
Proyecto de Infraestructura es suscrito directamente por €l
Proponente o por el MAP: copiade |los Estados Financieros,
debidamente auditados por un auditor externo de reconocido
prestigio internacional, del Proponente o del MAP del(los) afio(s)
en el(los) cual(es) conste la obtencion de ladeuday s el
desembol so se hubiere efectuado en varios instalamentos debera
adjuntar todos |los Estados Financieros en los que consten la
disponibilidad de capital y el ingreso de los recursos de deuda. Los
Estados Financieros deberan estar firmados por €l representante
legal y por €l revisor fiscal o contador del Proponente.

®> Ningun Proponente que haya sido inversionista en un Fondo de Capital Privado podra acreditar la
experienciadel Fondo de Capital Privado independientemente de la participacion que el mismo haya tenido
o tengaen laactualidad.
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2 Si e contrato mediante el cual se acredita el
Proyecto de Infraestructura es g ecutado por una Sociedad
Proyecto diferente al Proponente 0 a MAP, pero éstos tenian
participacion minima del cuarenta por ciento (40%): Copiade los
Estados Financieros, debidamente auditados por un auditor externo
de reconocido prestigio internacional, de la sociedad del Proyecto
de Infraestructura acreditado, en los cuales se debera poder
verificar €l ingreso de los recursos de deuda. Si el desembolso se
hubiere efectuado en varios instalamentos debera adjuntar todos
los Estados Financieros en los que consten el ingreso de los
recursos de deuda. L os Estados Financieros deberan estar firmados
por €l representante legal y por € revisor fiscal o contador de la
Sociedad Proyecto.

3 Si el contrato mediante el cual se acredita el
Proyecto de Infraestructura es gjecutado a través de un Patrimonio
Autonomo: Copia de |os Estados Financieros, debidamente
auditados por un auditor externo de reconocido prestigio
internacional, del Proponente o del MAP'y del Patrimonio
Auténomo. En los Estados Financieros del Proponente o del MAP
se debera poder verificar la existencia de los derechos fiduciarios
en el patrimonio auténomo del Proyecto de Infraestructuray en los
del Patrimonio Auténomo se debera poder verificar el ingreso de
los recursos de deuda del Proyecto de Infraestructura. Si e
desembolso se hubiere efectuado en varios instalamentos debera
adjuntar todos |l os Estados Financieros en los que consten €l
ingreso de los recursos de deuda. L os Estados Financieros deberan
estar firmados por € representante legal y por € revisor fiscal o
contador de la sociedad fiduciariay del Proponente o del MAP,
segun corresponda.

4) L os Estados Financieros, debidamente auditados
por un auditor independiente de reconocido prestigio internacional,
deberan estar acompafnados de sus notasy €l Proponente o
miembro de la Estructura Plural deberan sefidlar en el documento,
de manera que seavisibley claraparael INCO, dénde constala
informacion requerida.

(e Patrimonio Neto.

(1) El Proponente debera contar con un Patrimonio Neto
minimo de MIL MILLONES DE DOLARES (USD$1000.000.000) segiin
sus Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2008 o a ultimo
cierre ordinario, segun corresponda en los términos del numeral (iii)
siguiente.
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(i)  EnlasEstructuras Plurales, se podran sumar los
Patrimonios Netos de los miembros de lamisma, sin embargo e MAP
deberd contar con un Patrimonio Neto minimo de CUATROCIENTOS
MILLONES DE DOLARES (USD$400.000.000) y los miembros
restantes sumaran sus respectivos Patrimonios Netos al del MAP de
manera proporcional a su participacion en la Estructura Plural.

(iii)  Estaexperiencia se acreditara respecto de cada Proponente
y s éste es una Estructura Plural de cada uno de sus miembros con la
presentacion de los Estados Financieros auditados por un auditor externo
de reconocido prestigio internacional, con corte a 31 de diciembre de
2008. Si el Proponente tiene cierres ordinarios en fechas diferentes se
tomara como referencia el Ultimo cierre ordinario.

H Flujo de Caja Disponible.

(1) El Proponente deberé acreditar un Flujo de Caja Disponible
minimo de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE DOLARES
(USD$150.000.000), lo cua debe constar en los Estados Financieros del
Proponente.

(i) En una Estructura Plural el MAP deberatener como
minimo SESENTA MILLONES DE DOLARES (USD$60.000.000) y los
deméas miembros sumaran el restante de manera proporcional asu
participacion en la Estructura Plural.

(iii)  El FHujo de Caja Disponible se acreditara de la misma
manera que el Patrimonio Neto.

3.8. CONVERSION DE MONEDASY TRADUCCION

Si los documentos que acreditan los Requisitos Habilitantes diferentes alos
relacionados con la capacidad juridicay existencia del Proponente (ver numeral 3.3) que
se regiran por las disposiciones del numeral 3.3.3(€), estuviesen en un idiomay/o moneda
diferente al castellano y al Dolar, se debera presentar unatraduccion simple a castellano
y/0 se debera convertir al Dolar lamoneda original. Para este Ultimo efecto, (a) si la
moneda de origen es el Peso se tomard, para todos |os efectos como tasa de referencia el
promedio aritmético simple de la tasa representativa mensual de la fecha de suscripcién
del respectivo documento contentivo de laobligacion dinerariay s se trata de Estados
Financieros de lafecha de corte que se especificaen e respectivo estado financiero, de
acuerdo con la paginaweb del Banco de la Republica (Anexo [?]), y (b) s lamoneda de
origen es diferente a Peso se tomara, paratodos los efectos, como tasa de referencia
aquella que aparezca publicada en [?] como el promedio de latasa de cambio del afio de
suscripcion del respectivo documento.
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3.9. ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA DE SOCIEDADES CONTROLADAS POR
EL PROPONENTE O DE LA MATRIZ DEL PROPONENTE

3.9.1. El Proponente podra presentar experiencia de sociedades controladas o de
su matriz. Para estos efectos habra control o se considerara matriz cuando se verifique
que el Proponente respecto de la sociedad cuya experiencia acredita o que la sociedad
cuya experiencia se acredita respecto del Proponente (i) tiene mas del cincuenta por
ciento (50%) del capital, o (ii) tiene la capacidad de emitir los votos constitutivos de la
mayoria minima decisoria en lajunta de socios o junta directiva o en la asamblea de
accionistas o tenga el nimero de votos necesarios para elegir lamayoria de |os miembros
delajuntadirectivasi lahubiere, o (iii) gjerce, en razdn a un acto o negocio con la
sociedad controlada, influencia dominante en las decisiones de |os 6rganos de
administracion de la sociedad.

3.9.2. El Proponente deberd acreditar la situacién de control de la siguiente
manera

@ Si el Proponente acreditala experiencia de su matriz, la situacion
de control se verificara (i) en €l certificado de existenciay representacion legal del
Proponente si fuere colombiano o (ii) si el Proponente es extranjero, (1) mediante
el certificado de existenciay representacion legal del Proponente en el cual conste
lainscripcion de la situacién de control, si lajurisdiccion de incorporacion de la
sociedad controlada tuviere tal certificado y en el mismo fuese obligatorio
registrar lasituacion de control, o (2) mediante la presentacion de un documento
equivalente al certificado de existenciay representacion legal segun la
jurisdiccién, siempre gue en e mismo fuese obligatorio registrar la situacion de
control, o (3) mediante certificacion expedida conjuntamente por 10s
representantes legales del Proponente y de la sociedad controlante. En este caso,
lamatriz debera suscribir la Fianzay adjuntarla en la Propuesta.

(b) Si el Proponente acredita la experiencia de una sociedad controlada
la situacion de control se verificara (i) en el certificado de existenciay
representacion legal de la sociedad controlada en el cual conste lainscripcién de
la situacion de control si la sociedad controlada es colombiana, (ii) si la sociedad
controlada cuya experiencia se acredita es extranjera, se acreditara (1) mediante €l
certificado de existenciay representacion legal de la sociedad controlada en el
cual conste lainscripcion de la situacion de control, si lajurisdiccién de
incorporacion de la sociedad controlada tuviere tal certificado y en el mismo fuese
obligatorio registrar la situacién de control, o (2) mediante la presentacion de un
documento equivalente al certificado de existenciay representacion legal segun la
jurisdiccién, siempre gue el mismo fuese obligatorio registrar la situacion de
control, o (3) mediante certificacion expedida conjuntamente por 10s
representantes legales del Proponente y de la sociedad controlada.
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3.10. OTROSELEMENTOSDE LA PROPUESTA - GARANTIA DE CUMPLIMIENTO
DEL PACTO DE INTEGRIDAD

3.10.1. Los Interesados deberan entregar junto con los formularios de acreditacion
de los Requisitos Habilitantes, una garantia bancaria, € ecutable a primer requerimiento,
constituida por e Interesado 0 en caso de ser una Estructura Plural, por cada uno de los
Interesados miembros de lamisma, y en la que aparezca como asegurado y Unico
beneficiario el INCO.

3.10.2. La garantia bancaria deberd amparar el cumplimiento por parte del
Interesado o de la Estructura Plural de sus obligaciones previstas en el numera 1.13
subnumeral 1.13.2 literal (a).

3.10.3. Las demas caracteristicas de la garantia bancaria se describen en el
numeral 1.13 subnumeral 1.13.2 literal (b).

3.11. OTROSELEMENTOSDE LA PROPUESTA - CERTIFICACION PAGO DE
PARAFISCALES

3.11.1. Cuando el Proponente sea una persona juridica, debera presentar una
certificacion expedida por el Revisor Fiscal, cuando este exista de acuerdo con los
requerimientos de laLey, o por el Representante Legal cuando no se requiera Revisor
Fiscal, donde se certifique €l pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de
salud, riesgos profesionales, pensionesy aportes a las Cajas de Compensacion Familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Naciona de Aprendizaje, la cual
en todo caso no serdainferior alos seis (6) meses anteriores a lafecha de apertura de esta
Licitacion. En el evento en que la sociedad no tenga més de seis (6) meses de constituida,
debera acreditar |os pagos a partir de la fecha de su constitucion.

3.11.2. En € caso de Estructuras Plurales, cada uno de sus integrantes que sea
personajuridica, debera cumplir individualmente con este requisito.

3.11.3. Este requisito no serd aplicable alos Proponentes extranjeros sin sucursal
en Colombia. De tener sucursal, deberan adjuntar este certificado en relacion con la
sucursal.

3.11.4. El formato de certificacion se incluye en estos Pliegos como Anexo [¢].

3.12. OTROSELEMENTOSDE LA PROPUESTA - GARANTIA DE SERIEDAD DE LA
PROPUESTA

3.12.1. Para garantizar los términos de la Propuestay para que pueda ser
considerada, cada Proponente deberaincluir en su Propuesta una garantia de seriedad que
podra consistir en una garantia bancaria, 0 una péliza de seguros, expedida a cargo del
Proponentey afavor del INCO, con indicacion del nimero y objeto de la Licitacion. Los
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bancos o compariias de seguros que otorguen la garantia de seriedad de la Propuesta
deberan estar |egalmente establ ecidos en Colombia, y autorizados para la expedicion de
este tipo de garantias.

3.12.2. Esta garantia permanecera vigente por [?] ([?]) Dias, contados desde la
fecha de cierre de la Licitacion, pero en todo caso debera prorrogarse su vigencia cuando

el INCO resuelvaampliar los plazos previstos para la presentacion de Propuestas y/o para

laevaluacion y Adjudicacion del Contrato y/o parala suscripcion de los Contratos el
plazo de la Licitacion de prorrogue. La prérroga debera ser por un plazo igual a dela
ampliacién o ampliaciones determinadas por € INCO.

3.12.3. La garantia de seriedad de |a Propuesta debera ser otorgada a favor del
INCO en los Sectores2y 3y afavor del “INCO y/o INVIAS’ en el Sector 1.

3.12.4. El Tomador sera el Proponente, si éste fuera una Estructura Plural, se
tomara a nombre de cada uno de los miembros de la Estructura Plural .

3.12.5. El valor asegurado minimo de la garantia de seriedad sera:

(@) Parad Sector 1: El equivalente a [?]. Este valor serd gjustado con
el IPC publicado por el DANE del mes inmediatamente anterior alafecha de
presentacion de la Propuesta.

(b) Parael Sector 2: El equivalente a [?]. Este valor serd gjustado con
el IPC publicado por el DANE del mes inmediatamente anterior alafecha de
presentacion de la Propuesta.

(c) Parad Sector 3: El equivalente a [?]. Este valor serd gjustado con
el IPC publicado por el DANE del mes inmediatamente anterior alafecha de
presentacion de la Propuesta.

3.12.6. Amparos de la Garantia de Seriedad: La garantia de seriedad amparara el
cumplimiento de las siguientes obligaciones que asume el Proponente por su
participacion en la presente Licitacion:

@ El retiro de la oferta por parte del Proponente, cuando €ello ocurra
después de la fecha de cierre y no medie consentimiento del INCO (siempre que
en este Ultimo caso €l Proponente que quieraretirar la Propuesta sea Proponente
anico).

(b) Lano suscripcion del Contrato sin justa causa por parte del
Proponente Adjudicatario.
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(© Lafalta de otorgamiento por parte del Proponente Adjudicatario de
las garantias exigidas en el Contrato dentro de los plazosy en los términos
sefialados en la minuta de Contrato.

(d) Lano ampliacion de lavigencia de la garantia de seriedad cuando
el término previsto para el presente proceso se prorrogue.

3.12.7. Cuando exista incumplimiento de cualquiera de las obligaciones
anteriormente enunciadas y en consecuencia se presente cualquiera de los siniestros antes
descritos, se haraexigible el valor total de la Garantia de Seriedad.

3.12.8. El pago de la Garantia de Seriedad, cuando ésta se haga exigible, tiene el
caracter de sancién por incumplimiento de la Propuesta presentada por €l Adjudicatario, y
se entiende sin perjuicio del derecho que le asiste al INCO de exigir laindemnizacion de
los perjuicios que con dicho incumplimiento se le hayan causado o se le llegaren a causar.
La presentacion de la Garantia de Seriedad, se considerara un elemento esencial parala
evaluacién de la Oferta Econdmicay por o tanto la ausencia de dicha garantia producira
el rechazo de la Propuesta. Si |a garantia se presenta, pero adolece de errores en su
constitucién, segun lo solicitado en este numeral, el INCO podra solicitar su correccion,
dentro del término de evaluacion de las Propuestas. Si dicha correccion no se entrega por
el Proponente, a satisfaccion del INCO, se entendera que el Proponente carece de
voluntad de participacion y su Propuesta sera rechazada.

3.13. OTROSELEMENTOSDE LA PROPUESTA —APOYO A LA INDUSTRIAL
NACIONAL Y AL PROGRAMA DE REINCORPORACION SOCIAL.

En los términos sefial ados en estos Pliegos en los numerales 6.3.4y 6.3.5,y en
virtud de lo dispuesto en € articulo 2 de laLey 816 de 2003, los Proponentes deberan
diligenciar los Formatos [?] y [?] afin de que |es sean asignados |os puntgjes
correspondientes. La asignacion de puntaje y el cumplimiento de estos requisitos se hara
para cada Sector de manera independiente.

3.14. NOTA ACLARATORIA

Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 10 del decreto 2474 de 2008 la omision
de cualquiera de los documentos previstos en € presente Capitulo serd causal de rechazo
de la Propuesta. De la misma manera seran rechazadas |as Propuestas en las cuales (i) los
Formatos no estén diligenciados y firmados o (ii) su diligenciamiento no permita definir
por lo menos los elementos esenciales de la experiencia que se acredita. Se entendera que
lainformacion sobre los Requisitos Habilitantes es esencial parala comparacién objetiva
de las Propuestas.

58

EL PRESENTE DOCUMENTO NO DEBE CONSIDERARSE COMO PRE-PLIEGOS SEGUN ESTE TERMINO ES

UTILIZADO EN EL DECRETO 2474 DE 2008.
12-12-08



~N o ol bh w N -

O

10
11

12

13
14
15
16
17
18
19

20
21
22
23
24

25
26
27
28

29

30
31

32
33

34

BORRADOR PRELIMINAR PARA
FINESDE DISCUSION UNICAMENTE

CAPITULO IV
OFERTA TECNICA - ECONOMICA

4.1. GENERALIDADES

4.1.1. El segundo componente de la Propuesta es la Oferta Técnica - Econdémica

gue sera presentada por los Proponentes en lafecha de cierre de la presente Licitacion. La

Oferta Técnica - Econdémica estara compuesta por la Oferta Econémicay la Oferta
Técnica

4.1.2. Las Ofertas Econdmicasy Técnicas seran objeto de evaluacion y
asignacion de puntgje segun se sefiala més adelante.

4.2. OFERTA TECNICA PARA CADA SECTOR Y PARA LA COMBINACION DE

SECTORES(SECTORES1Y 20 SECTORES2Y 30 SECTORES 1, 2Y 3)

4.2.1. Condiciones dela Oferta Técnica

@ La Oferta Técnica para cada uno de |os Sectores o alternativas de
combinacion de Sectores consistiraen [(i) la descripcion del equipo de trabajo, sin
laidentificacién de las personas que des